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I. Uvodem

Regionalni muzeum a galerie v Ji¢in¢ zalozené na konci 19. stoleti v souvislosti s obecnymi
trendy zakladani muzei a muzejnich spolkt si za svou vice nez staletou existenci vydobylo u
vefejnosti velmi slusné renomé. Ackoliv bylo vetejnosti vniméano béhem poslednich desetileti
obdobi normalizace jako zkostnatélé instituce, béhem nésledujicich dvaceti porevoluc¢nich let
doséhlo velkého rozvoje. Tyto tendence souvisi krom¢ kolektivu zaméstnancti také s vyraznou
osobnosti feditele Mgr. Jaromira Gottlieba, ktery spolecné se svymi internimi i externimi
spolupracovniky na pfelomu tisicileti promitl do fungovani instituce své myslenky a idedly.
Nejvyznamnéj$im produktem jeho usili bylo vybudovani nové stalé expozice muzea a také
profilace muzea na ,,muzeum hry*. Tuto profilaci muzeum nadale pouziva a princip muzea hry
dale rozviji nejen na zpusob prezentace sbirkovych pfedméti, ale vnima ji jako praci s publikem
obecné v roving té, Ze hra je objevovanim informaci, vniméni, poznani a pfemysleni. Mimo jiné
se tento moment vyrazné a siln¢ v poslednich letech projevil pfi uspofadani velmi Gspeésné
vystavy Udelej si sam - kutilstvi v obdobi ceskoslovenské normalizace ¢i pii nékterych PR
akcich muzea. Jakkoliv je ji¢inské muzeum Vv té nejobecnéjsi roviné svou povahou stabilni
organizaci, v aktivitach je jeho cilem princip hry, kdy se nav§tévnikiim podavaji véci zdanliveé

samoziejmé v novych souvislostech a nuti ho tak nepfimo k novému a jinému vnimani.

V dokumentu Strategicky plan Regiondlniho muzea a galerie v Ji¢in€ si vytycujeme tkoly,
které by méla instituce plnit v nasledujicich letech. Povazujeme tento dokument za vetejny a to
I ztoho divodu, ze deklarace jasné stanovenych tendenci a trendl v blizké budoucnosti je
zasadnim predpokladem pro ztotoZnéni se zaméstnancl s témito cili a jejich motivaci.
Obecnym cilem tohoto dokumentu nemuize byt nic jiného neZ udrZeni stavajiciho kreditu
instituce a jeji rozvoj. Cilem vedeni organizace je vytvafet moderni regionalni muzeum:
dynamickou instituci, disponujici dobrou infrastrukturou a kvalitnim tymem motivovanych
odborniki, reagujici na vlivy okoli a stejné tak naslouchajici potfebam vetejnosti, zaméstnanct,
zfizovatele, kterym je Kralovéhradecky kraj a v neposledni fad¢ i mésta a jeho obyvatel, ve

kterém instituce plisobi.

Tento dokument je strukturovan tak, aby odpovidal strukturaci vyro¢nich zprav organizace a

aby plnéni vSech ptedsevzatych cilti bylo v pfistich letech kontrolovatelné na zaklad€ vyro¢nich

Zprav.



I1. Stru¢na charakteristika soucasného stavu instituce (s
prihlédnutim K vyvoji v poslednich 7 letech)

Regionalni muzeum a galerie v Ji¢iné je na konci roku 2017 v konsolidovaném stavu
s vyrovnanym hospodafenim. Instituce ve vSech momentech své Cinnosti napliiovala cile
vyplyvajici ze zfizovaci listiny. Vytvari, uchovava a spravuje sbirku, disponuje odbornymi
silami, je publika¢né Cinnd, potrddd mnozstvi muzejnich i galerijnich vystav, podili se na
konferencich a potada prednasky, aktivné pracuje se Skolami a na izemi okresu Ji¢in vykonava
archeologické vyzkumy. Zaroven neni osamocenym ostrovem, ale spolupracuje s fadou dalsich

muzel a instituci.

Stav instituce 1ze nejlépe ptiblizit strucnou charakteristikou hlavnich ¢innosti.

1. Prezentacni €innost — stala expozice muzea, galerie, vystavni ¢innost
V soucasné dobé¢ je vetejnosti zpfistupnéna stald expozice vénovand historii, kultufe a ptirodé

regionu. Dochazi v ni pravidelné k drobnym obméném, jeji duch a mySlenka vSak zlstavaji
nadale stejné. Pies technické nedostatky lze konstatovat, ze stald expozice je u navstévniki

oblibena, coz lze ilustrovat pocty navstévnikll v poslednich letech.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 0

12759 |15871 |14581 |12162 |11710 |12466 |11331 |10592 | 12684

Vroce 2011 se muzeu naskytla piileZitost dlouhodobé zapijeky obrazu Karla Skréty
Zvé&stovani Panné Marii, ktery je v majetku cirkve a ktery byl nedlouho pfedtim ,,nalezen*
V kostele sv. Ignace v Ji¢in€. Muzeum se této piilezitosti chopilo a za u¢elem vystaveni tohoto
dila zcela promeénilo jednu cast expozice (Valdstejn a jezuit€) na prostor s baroknim uménim
regionu s nazvem Obrazarna baroknich mistrti. Souéasti byly i drobné stavebni upravy, potizeni
nového osvétleni a zabezpeceni této ¢asti expozice. V poslednich letech doslo také k proméné
tzv. konferen¢niho salénku, ve kterém byl instalovan projektor, platno, pofizeno nové osvétleni
apod. tak, Ze tento prostor je mozné vyuzivat pro nejruznéjsi edukacni ¢i prednaskové aktivity.

Takovyto prostor organizaci piedtim citelné chybél.

Co se tyka galerie a jeji koncepce, v roce 2015 ptistoupila organizace k tomu, ze poprvé v jeji

historii zaméstnala odborného pracovnika — kunsthistorika, jehoz ukolem bylo definovat a
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napliovat nikoliv pouze koncepci galerie jako takové, ale také se odborné starat o galerijni
sbirku (vedenou samostatn¢). Vysledkem bylo mj. uspotradani n¢kolika vystav piimo z galerijni
sbirky, realizace edukacnich aktivit souvisejicich se sbirkovymi pfedméty z této ¢asti sbirky
(akce typu Setkani pred obrazem) ¢i vydani souborného katalogu sbirek. Bohuzel na tomto
misté doslo vzhledem k matefskym povinnostem jiz ke dvéma obménam zaméstnance. Celkove
lze galerii, ktera je spjata s barokni valdstejnskou konirnou, nadale definovat tak, ze se jedna
predev§im o vystavni prostor, na kterém se vzhledem k prostorovym moznostem organizace
musi stfidat vystavy muzejniho i galerijniho typu. Vytvarné vystavy jsou vybirany tak, aby
naplnovaly regionalni funkci galerie — tzn. jsou zde pfedstavovani umélci z regionu ¢i blizkého
okoli, je reagovano na nejrizné&jsi jubilea ¢i vyroci jednotlivych umélct a osobnosti vytvarného
uméni. Zaroven se nejméné jednou za rok galerie pokousi reflektovat tvorbu osobnosti
narodniho vyznamu (napf. Sibik, Streit apod.). Nezbytnym kritériem pro dramaturgii
galerijnich vystav je také potencial jednotlivych vytvarnych vystav pro edukacéni aktivity. Lze
rovnéZ konstatovat, ze vystavni standardy v galerii v poslednich letech doznaly zlep$eni — doslo
k vyméné osvétleni, byly pofizeny nové vystavni panely, bylo vylepSeno zabezpeceni (nove i
CCTV).

Vystavni ¢innost organizace je v poslednich letech nadale smétfovdna do dvou vystavnich
prostor — vystavni chodby a galerie. Koncepcné probiha planovani vystav tak, ze v zafi roku
ptedchoziho je planovdn program vystav na rok nasledujici stim, zZe do této doby se
shromazd’uji ndméty na jednotlivé vystavy. Vyjimkou v tomto zplisobu planovani predstavuji
jednak vlastni sbirkové vystavy a jednak vyznamnéjsi vystavni projekty, u kterych je nutné
zacit planovat jejich realizaci v del$im ¢asovém horizontu (typickymi piiklady jsou vystavy
typu Udélej si sam anebo Konirna imagindrni). Vystavy jsou vybirany tak, aby vhodné
doplnovaly témata zastoupend ve stalé expozici, reagovaly na vyro¢i a kopirovaly tradice
zvykoslovného roku. Plati také, ze dramaturgie vystav je volena tak, aby se béhem hlavni
turistické sezony konaly vystavy spiSe obecnéjsiho charakteru (cilova skupina — turista),
zatimco v ostatnich mésicich vice regionalniho charakteru (cilova skupina — obyvatel).
V minulych letech byl u¢inén pokus zaméteni obou pristupti skloubit (sezonni vystava Zebin —

pribéh jednoho kopce — interdisciplinarni ptistup vSech odbornych kuratort).

2. Edukaéni ¢innost
Edukac¢ni aktivity jsou s ji€inskym muzeem aktivitou velmi vyrazné spjatou. Vyraznou

osobnosti spjatou s edukacnimi aktivitami je dlouholetd edukatorka muzea MgA. Alena Anna

Kyselo, ktera spolecné se Skolami v regionu realizovala fadu tspésnych dlouhodobych projekta
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(Zpatky ni krok, Cesticka do skoly apod.). Bohuzel od roku 2013 se vzdalila na rodi¢ovskou
dovolenou a bylo nutno toto misto docasn¢ obsadit. Navic v roce 2017 ozndmila, ze ¢eka
dalsiho potomka, tudiz se do€asné uvolnéni tohoto mista odlozilo o dalsi dobu. Na tomto misté
se pak vystiidalo nekolik edukatorti, z nichz nékteti realizovali edukacni cykly (programy, které
kopirovaly $kolni rok — napi. ,,S Clovickem v muzeu®), piipadné intenzivnéji pracovali
s jednotlivymi do¢asnymi vystavami (komentované prohlidky, tvotivé dilny apod.). Souvisle
s tim se podileli edukatofi na edukacnich aktivitich mimo Skolni vzdélavani (spoluprace na
piiméstskych taborech, festivalu Jicin — mésto pohadky apod.). Do edukacnich aktivit instituce
se zapojuji také odborni pracovnici muzea — archeologové, historici, knihovnice, etnografka,
ptirodovédkyné ad. Edukac¢ni aktivity se d&ji nejen na piidé muzea, ale jednotlivi pracovnici

dochazeji se svymi programy také do skol ¢i vyuzivaji terénnich exkurzi.

3. Management, marketing, fundraising
Management organizace je koncipovan tak, aby byl otevieny a transparentni nejen vici svym

zam&stnanciim, ale 1 vi¢i vefejnosti a zfizovateli. Organizace ma vnitini c¢lenéni dle
organiza¢niho fadu, existuje zde né€kolik samostatnych oddéleni, ktera jsou fizena do jisté miry
samostatng. Rizeni jednotlivych procesi se pak dé&je prostiednictvim pravidelnych porad a na
zaklad¢ predem vytyCenych a deklarovanych cili. Cilem managementu je dosdhnout co
nejvétsiho ztotoznéni jednotlivych zaméstnancii s vytyCenymi cili. Diiraz je zde kladen vyrazné
na tvlrci a kreativni potencial jednotlivych zaméstnancli. Management reaguje na vSechny
legislativni novinky a zmény, provadi pribéznou aktualizaci a revizi vnitinich norem a
Vv poslednich letech se vyznamné podili pfedev§im na feSeni smluvnich vztahd v oblasti
archeologie. Charakteristickym znakem poslednich let je také silnd angaZovanost na feSeni
personalni oblasti organizace. Za poslednich 7 let se proménilo personalni obsazeni instituce
predev§im v klicovych oblastech muzea — ekonom a archeolog. U obou pozic zména
zamg&stnance znamenala vyrazné oziveni a vylepSeni aktivit v t€chto oblastech. V letech 2015
a 2016 byla organizace postiZena nenadalou a nahlou nemoci ekonomky muzea a bylo vyvinuto
velké usili k tomu, aby se v tomto krizovém obdobi organizace tspé$né vyporadala se vSemi
nastrahami a udrzela ucetnictvi a ekonomiku organizace v béZzném standardu. V souvislosti
S odchody nékterych zaméstnankyn na rodi¢ovskou dovolenou v poslednich letech se
management vyrazn€ podilel na hledani novych lidskych zdroji. Za timto ucelem se zapojil do

spoluprace s Utadem prace a stejn¢ tak umoznil i dobrovolnickou ¢innost.

Marketing a PR aktivity se v poslednich letech vyrazné ozivily. Organizace za poslednich 7 let

Jiz dvakrat upgradovala své webové stranky a aktivné sleduje a pocita virtualni navstévniky.



Stejné tak Cile vyuziva socidlnich siti (pfedevsim Facebook), které povazuje za dobry a levny
propagacni nastroj. Instituce zacala vydavat také pravidelny ctvrtletnik o své vlastni ¢innosti
Hura, muzeum!, ktery je navstévnikim k dispozici zdarma. V poslednich letech natocila
organizace kratké videospoty, které byly dokonce ocenény v CR (Cena Cerny Janek na
festivalu muzejnich filmi MUSAIONFILM) i v zahrani¢i (3. misto v soutézi na pichlidce
SITEM v Parizi). Pfisla i s napaditymi marketingovymi aktivitami, kdy v roce 2017 Gspésné
vyuzila pro propagaci publikace principy guerilla-marketingu. Odborni pracovnici v minulych
letech spolupracovali na pravidelné rubrice regionalni mutace Deniku. Stejné tak jicinské
muzeum spolupracuje s rozhlasovymi i televiznimi médii. Vyrazné se zapojovalo také
napiiklad do vyroby potadu Receptdr prima napadii (v souvislosti s vystavou Udélej si sam) ¢i
na nekterych dilech porfadu Toulava kamera. Novinafi jsou o aktivitach jicinského muzea

informovéani v pravidelné vydavanych tiskovych zpravach.

Ziskavani financ¢nich prostiedktit mimo piispévek ziizovatele v poslednich letech souviselo
predevsim s grantovymi schématy Ministerstva kultury CR a mésta Ji¢ina. Granty Ministerstva
kultury CR byly v minulosti hojn& vyuzivany predeviim na restauratorské prace, ale také na
edukacni a publikacni aktivity. Méstské granty pak souvisely spiSe s propagacnimi aktivitami,
vystavami ¢i jednordzovymi kratkodobymi akcemi typu Muzejni noc. Kromé toho muzeum
v minulych letech spolupracovalo na projektu GA CR (jako spolupiijemce a spolufesitel)
Architektura, urbanismus a krajinotvorba frydlantského panstvi Albrechta z Valdstejna (1621-
1634). Z velkych projektd se ji¢inské muzeum v minulych letech pokouselo o ziskani dotace
z tzv. norskych grantli na projekt novostavby depozitafe v Robousich. Ve velké mife pouziva
jicinské muzeum také financovani nekterych svych projektt v principech barteru (Muzejni
noviny, vydavani publikaci). V uplynulych letech se rozvijela také spoluprace se sponzory, ktefi

stali za uskutecnénim nékterych vystav ¢i vydani publikaci.

4. Navstévnost
Za navstévnika oznacujeme platiciho uzivatele muzea (expozice, vystav, piednasek apod.), ale

také neplaticiho navstévnika vernisdzi a zaroven 1 Skolni mladeZ, ktera se ucastni edukacnich
aktivit na ptidé muzea ¢i mimo n¢j. Navstévnost organizace je v poslednich letech kolisava a
V nejvetsi mife souvisi predevsim s uspésnosti hlavni sezonni vystavy, ale také s intenzitou

edukacnich aktivit. Lze ji vysledovat v nasledujici tabulce:



2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 0

27570 | 37464 |28949 |21523 |27758 |28354 |24279 |21759 |27207

Pocty 1 skladba navstévnikli jsou dlouhodobé sledovany a analyzovéany. Z analyz jsou pak
vyvozovana opatieni, kterd se berou v potaz pii dramaturgii budouciho vystavniho planu a
edukacnich aktivit. Lze konstatovat, ze kromé vybéru vystav se na navstévnosti podepisuji také
vnéjsi vlivy jako je naptriklad pocasi béhem hlavni turistické sezony anebo konkurence
volnoc€asovych aktivit v regionu. Vliv na ndvstévnost ma také fluktuace zaméstnancti na pozici

edukatora organizace. Management organizace se pokousi v ptfipad¢ vypadku edukatora

rrrrrr

5. Sbirka

Regiondlni muzeum a galerie v Ji¢iné ma podle zédkona 122/2000 Sb. zapsany v centralni
evidenci CES dvé& sbirky. Sbirku Regiondlniho muzea a galerie v Ji¢iné (je tvofena 4

podsbirkami, které dokumentuji vyvoj pfirody a spolecnosti regionu) a Sbirku Regionalniho

rrrrr

V muzeu je ulozena také sbirka byvalého muzea v Kopidln€ (v majetku mésta Kopidlno).
V letech 2016 — 2017 se organizace podilela na zpracovani a zapsani této sbirky do Centralni
evidence sbirek. S méstem Kopidlno byla uzaviena smlouva, dle které instituce za Uplatu

spravuje a vede tuto sbirku dle zdkona 122/2000 Sb.

Organizace disponuje Planem tvorby sbirky (z roku 2011) a sbirku rozsifuje pfedevsim dary a
sbérem, v mensi mife také koupi ¢i odumrtémi. Dle zédkonnych povinnosti a v souvislosti
s Planem inventarizace probiha také pravidelnd inventarizace sbirky. Evidence sbirkovych
pfedmétt probihala v programu BACH, od roku 2017 byl implementovan program MUSAION,

ktery kuratofi zacinaji vyuZivat.

V roce 2014 inicioval Jan Samsinak, majitel a spravce Solcova statku v Sobotce, predani této
nemovitosti véetn¢ vybaveni po jeho smrti do spravy Regionalniho muzea a galerie v Ji¢iné. Za
timto Ucelem byla spolecné s Krajskym ufadem Kralovéhradeckého kraje sepsana dédicka
smlouva a souvisle s tim vypracovana koncepce a naklady na event. budouci vyuziti tohoto

objektu. Bude-li v budoucnosti tento krok realizovan, s velkou pravdépodobnosti bude budova
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Solcova statku v Sobotce zapsana do sbirky ji¢inského muzea jako sbirkovy predmét nemovity,

dle platné legislativy.

Restaurovani a konzervace sbirkovych predmétt probiha ¢asteéné v instituci (2 konzervatofi),
casteCné¢ jsou také fteSeny dodavatelsky. Na restaurovani sbirkovych predméti jsou

v poslednich letech pravidelnd vyuZivany finanéni prosttedky z programu MK CR ISO.
Nejveétsim tskalim organizace ztistava po celou dobu deponovani sbirkovych predméta.

K deponovani sbirkovych pfedmétt byly v minulosti pfevazné vyuzivany prostory v objektu
sidla muzea. Dlouhodobé nefesena zlistala otdzka kvalitniho depozitare. V polovin€ roku 2010
navic doslo k odebrani pidnich prostor a vystéhovani depozitail etnologie, pfi¢emz tyto byly
deponovany az do vzdaleného objektu v Nové Pace. Vzhledem k neutéSenym klimatickym
bezpecnostnim podminkam byla tato ¢ast sbirky po par letech pfesunuta zpét do Jic¢ina — do
soukromého objektu v Soudné. I toto feSeni v§ak bylo povaZzovano od zacatku jako provizorni.
Hlavnim tématem v otdzce uloZeni sbirky proto byla v poslednich letech stavba nového
depozitare v Robousich u Ji¢ina. Za timto uc¢elem se mj. organizace pokusila ziskat dotaci z tzv.
norskych grantd (netspésn€). V roce 2017 byla zfizovatelem prislibena realizace tohoto

projektu vcetné jeho financovani.

6. Védecka cinnost
Ji¢inské muzeum disponovalo na konci zmiflovaného obdobi témito odbornymi pracovniky:

odborny archeolog (2x), historik (2x), pfirodovédec, kunsthistorik, etnolog, knihovnik.
Odbornou ¢innost vykonéavala na poli muzejni edukace také edukétorka muzea a na poli

muzeologie feditel instituce.

V roce 2012 z muzea odesla dlouholeta archeolozka a to predevsim z toho diivodu, Ze zplisoby
provadéni archeologickych vyzkumid byly dlouhodobé teréem kritiky mj. i ze strany
Archeologického tistavu AV CR a organizaci hrozilo odebrani tzv. opravnéni. S nistupem
nového archeologa se situaci podafilo vyfeSit, opravnéni udrZzet a postupné vybudovat
modernim zplsobem pracujici archeologické pracoviste, které je schopno zastitit a provadet i
rozsahlejsi archeologické akce. Pozice kunsthistorika byla ziizena v roce 2015 v souvislostech

lepsi péce o galerijni sbirku a resuscitace galerijni ¢innosti.

Odborna ¢innost se uskute¢niovala na v§ech zminovanych pozicich. Vystupy védecké ¢innosti

souvisely predevSim s odbornymi ¢lanky, populdrné nauénymi texty, pfispévky na



konferencich a seminafich, ale také ndlezovymi zpravami ¢i expertnimi posudky. Vystupy

smérem k vetejnosti se dély také prostfednictvim vystav, publikaci, prednasek ¢i besed.

Specialnim materidlem, ktery byl doposud kazdym rokem publikovan, byly Muzejni noviny,
které jsou zpracovavany pro jednu konkrétni obec v regionu Ji¢inska. Zahrnuji komplexni
zpracovani historie, kultury a ptirody konkrétni obce a jsou produktem odborné ¢innosti vsech
odbornych pracovniki. Muzejni noviny jsou jednim z materiali, které posiluji regionalni funkci

organizace.

Ji¢inské muzeum je také od roku 2011 spoluvydavatelem vlastivédné rodenky Z Ceského rdje
a Podkrkonosi, na jejichz strankach se objevuji také studie ¢i materidly pracovnikl této
organizace pifipadné podil na shdnéni textd souvisejicich sregionem Ji¢inska. Rovnéz se
muzeum podili na védeckych konferencich Pekarovy spolecnosti Ceského rdje, ve které

figuruje i zastoupenim feditele v jejim vedeni.
Z veédeckych ukoli, které organizace v uplynulych vécech plnila, zmifiujeme nejvyznamné;si:

e Archeologie — souvisi zcela s plnénim archeologické koncese, nejvyznamnéjsimi

vyzkumy byly vyzkumy ve Starém Misté, Holovousich, Hoficich ¢i Kopidlné

e Historie — vystupy souvisejici s projektem "Architektura, urbanismus a
krajinotvorba fiydlantského panstvi Albrechta z Valdstejna (1621-1634)" GACR
¢. 404/09/2112 — napt. publikace Valdstejnsky paldc v Jiciné ¢i publikace Jic¢insko
Na planech z Trautmansdorffského archivu (1794 — 1840), dale publikace Zvony a

zvonice Jicinska, Plovdarny na Jicinsku apod.

e Ptfirodovéda — vystupy v souvislosti s projektem Sledovdni viivu povétrnostnich
podminek pro jarni tah obojzivelnikii ¢ Monitoring roryse obecného (Apus apus)

V katastralnim uzemi Horice a Sobotka

o Kunsthistorie — vystupy souvisejici s ozivenim galerijni sbirky (vystava a publikace

Poklady sbirek)

e Etnologie — vystupy souvisejici s tématy: lidové zvyky Novopacka, betlémy

severovychodnich Cech, mapovani zimnich sportli na Ji¢insku ad.



7. Hospodareni a provoz
Co se tyka hospodarské situace organizace, 1ze jednoznacéné fici, ze je ve stabilizované podobé.

V poslednich letech nikdy nedoSlo k vyraznému piebytku nebo naopak nedostatku financi a
kazdy hospodaisky rok byl ekonomicky vyrovnany. Vyznamnou ulohu v hospodaiské situaci
organizace hréalo pfedevsim znovuoziveni archeologického pracovisté, které bylo do té doby
vedeno problematicky. Personélni zména a postupny pftiliv spolupracovnikii na toto pracoviste,
zadéavani externich sluzeb (terénnich praci, dokumentace, analyzy apod.) spole¢né se stifidmym
fizenim téchto procest dovolila pracovisti vybavit se 1 materidln¢ na dobrou uroven a zaroven
piinesla vice financi do rozpoctu muzea. Souvisle s riistem nakladt na chod archeologické
¢innosti naruasta také zisk, coz byl ptivodni piredpoklad. Nartst administrativy vyvolal v roce
2017 vytvoteni nového pracovniho mista a s tim souvisejici posileni ro¢ni dotace ze strany
zfizovatele. Organizace také €ile vyuzivala fondu FRR svého zfizovatele, ktery pouZivala nejen
k planovanym investicim do udrzovani majetku (napf. vyména kotli v Robousich), ale také
k investicim, které zlepS$ily napf. vystavni podminky (investice do nového osvétleni, vystavnich
panelt apod.), ptip. se piimo tykaly rozvojovych aktivit (projektova dokumentace k novostavbe

depozitare).

Organizace uspésné zazadala o mnozstvi dotacnich pfilezitosti ke statnim, krajskym i méstskym
subjektim s zadosti o podporu konkrétnich projekti. Rovnéz byla v minulosti ziskana podpora
nékterych obci €1 soukromych subjektl na konkrétni projekty (velmi €asto publikace). Stru¢nou

charakteristiku hospodareni instituce 1ze sledovat na néasledujici tabulce.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
prispévek ziizovatele 7020000 | 6788400 | 6820000| 6660000 6690400 | 7058900 | 7260200| 9002020
vstupné muzeum
vstupné galerie
vstupné celkem 646 164 818 015 684 546 521300 | 458616 522 037 411 242 346 245

archeologicky dohled - obrat 916 958 345996 | 1387381 | 3157913 | 1634547 | 2233746 | 2807847 | 2970466

niklady celkem 8917838 | 8908491 | 8991606 | 10991470 | 9873619 | 10423 836 | 11 158 729 | 12 947 619
vynosy celkem 9001865| 8908491 | 9363240 | 10991470 | 9904 781 | 10457 275 | 11 160 081 | 13 027 990
rozdil 84 027 0 371634 0 31162 33439 1352 80371
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8. Spoluprace

Instituce ma v soucasné dob¢ fadu vazeb na jednotlivce a organizace, které se s Casem dale
roz§ifuji. Odborni pracovnici muzea jsou z velké &asti ¢leny profesnich sdruzeni. Reditel
organizace se podili na ¢innostech Asociace muzei a galerii CR (ptedseda Komise pro muzejni
management, pfedseda Kralovéhradecké krajské sekce, ¢len redak¢ni rady Véstniku), byl
¢lenem poradniho organu naméstkyné MK CR pro legislativni praci v oblasti movitého
kulturniho dédictvi, je ¢lenem hodnotici komise dota¢niho podprogramu MK CR ISO D —
preventivni ochrana pfed nepiiznivymi vlivy prostiedi aj. Organizace cile spolupracuje
s méstem Jicin (Clenstvi v komisich kultury, letopisecké i cestovniho ruchu), meéstem
ziizovanymi &i podporovanymi subjekty (3koly, Valdstejnska Lodzie, K-Klub, ZUS Jicin aj.).
Organizace je ve spolupraci také se Statnim okresnim archivem v Jicine, se kterym se mj. stiida
V potadani semindit pro kronikare okresu. Co se tyka spoluprace mezi-muzejni, spolupracuje
organizace s ostatnimi muzei zfizovanymi krajem (v minulosti naptiklad projekt OPVK —
vzdélavani pracovnikil v muzejnictvi spole¢né s Muzeem vychodnich Cech v Hradci Krdlové,
S ostatnimi muzei fada zaptjcek, metodické navstévy apod.). Intenzivni byla také spoluprace
s Muzeem Ceského rdje v Turnové & Severoceskym muzeem v Liberci. Spoluprace se odviji také
na té Grovni, ze ji¢inské muzeum zabezpecuje pro néktera muzea sluzby v oblasti archeologie
(Muzeum a galerie Orlickych hor, aj.). Zahrani¢ni spoluprace se odehravala ve velké miie
predevsim se Slovenskym ndrodnym miizeem v Martiné a mad’arskym Balatoni Muiizeum
Keszthely. Naznaky spoluprace se objevily také pii hledani partnerti pro jeden uvazovany
visegradsky projekt (Zemplinské muzeum v Michalovciach) ¢i pti hledani partnera pro ¢esko-

polsky projekt (Muzeum Porcelany w Watbrzychu).
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I11. Seznam cilii, které si organizace vyty€uje v casovém obdobi,
pro néz je zpracovana strategie

Organizace si pro nasledujici obdobi vytycuje v jednotlivych oblastech cile, kterych by chtéla
dosahnout. Jejich seznam je uvadén dale. V uvedenych cilech nejsou zahrnuty aktivity, které
jsou pro organizaci povinné ze zakona (napf. inventarizace sbirek), anebo ty, které jsou jiz delsi
dobu v organizaci bézné. V tomto seznamu nejsou zahrnuty také takové aktivity, které jsou
obecnéjsiho charakteru a které povazuje organizace jiz delsi dobu za samoziejmé. Jsou to mj.
otevienost a transparentnost instituce ¢i naptiklad spoluprace s mistni samospravou a mistnimi
organizacemi. RovnéZz nelze ve vyty€enych cilech popsat aktivity, které mohou nastat v ptipadé

nepiedvidatelnych situaci a na které bude muset instituce reagovat.

e Vytvorit novou stalou expozici ji¢cinského muzea

e Pokracdovat v oZivovani galerie

e Pokracovat v dramaturgii vystavni ¢innosti s jednou ,,hlavni“ vystavou ro¢né
e Vytvorit edukacni centrum Fara Robousy

e ZvysSovat kvalitu edukacnich aktivit

e UdrZet stabilni a motivovany personal zaméstnanci

¢ Rozvijet neotielé PR

e Vyuzivat nadéle grantové moZnosti a rozvijet zahrani¢ni spolupraci
e Nejméné 25 tisic navstévniki za rok v priméru

e Depozitai Robousy

o Efektivnéjsi sprava sbirky

e Zachovat stavajici intenzitu publika¢ni ¢innosti

¢ Plnit nové védecké ukoly

o Uspé&né reagovat na rekonstrukci zimku

e Udrzet vyrovnané hospodareni organizace

o Nadale rozvijet spolupraci s muzei v Ceské republice i v zahrani¢i
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V. Popis jednotlivych cilii véetné dil¢ich krokii a zpiisobi FeSeni

1. Prezentacni ¢innost — stala expozice muzea, galerie, vystavni ¢innost
Cil: Vytvorit novou stalou expozici ji¢éinského muzea

Popis aktivity a zpuisobu dosazeni cile: Souc¢asnou expozici je mozné udrzet ve stavajicim stavu
jiz jen omezenou dobu. V souvislosti s dokonéenim nového depozitaie by mélo dojit mj. také
navazuje na soucasnou stalou expozici muzea. Pravé s ohledem na to by mélo dojit k vytvoreni
nové stalé expozice ji¢inského muzea, kterd by se v idedlnim ptfipadé méla rozsitit i do
uvolnénych prostor. Nova expozice by méla reflektovat kulturni, historické a ptirodni poméry
regionu a zaroven by v ni méla byt vyraznéjSim zplsobem reflektovana nejvyznamnéjsi
historicka osobnost spjata s Ji¢inskem — Albrecht z Valdstejna. Myslenka stalé expozice by
m¢éla setrvavat na principech a idedlech muzea hry — tzn. zachovani interaktivity spjaté spise
S materialy nez modnimi technologiemi. Expozice by méla vznikat za ucasti vSech odbornych
pracovnikl organizace a dale ptizvanych externich odbornikii. Vytvarna stranka a interaktivni
prvky by mély v idedlnim piipad€é vznikat za casti nékterych vyznamnéjSich vytvarniki
(manzelé Lhotakovi, Matéj Forman apod.) dle mozZnosti. Vytvofeni expozice musi probihat za
spoluprace s méstem Jicin, za timto ucelem je nutné svolat mj. koordina¢ni schtizku na urovni
ziizovatel — muzeum — mésto a dohodnout si zakladni parametry spoluprace. Financovani nové
expozice bude souviset také s hledanim dotacnich ptilezitosti — idealnim zdrojem by byly
norské granty, ptipadné cesko-polsky projekt. | vtomto ohledu bude zasadni koordinace
financovani na urovni zfizovatel — muzeum — mésto. Vzhledem k planovanym méstskym

volbam v roce 2018 budou zékladni parametry spoluprace jasnéjsi aZ po nich.

Terminy: 2018 — zakladni koncept, 2019 — vytvoreni libreta a odborného scénare, od 2020 —

hledani financi a realizace

Cil: Pokracovat v oZivovani galerie

Popis aktivity a zpiisobu dosazeni cile: Jak jiz bylo zminéno, v souvislosti s personalnim
obsazenim mista kunsthistorika je v poslednich letech kladen diraz na vybér a kvalitu
galerijnich vystav. V budoucnu bychom radi pokracovali v tomto trendu a galerijni vystavy
bychom radi odborn¢ zastitovali vlastnim anebo externim kuratorem, ktery by vystave piinesl
pfidanou hodnotu (katalog, informacni letdk, edukacni aktivity, besedy apod.). Vyznamnymi

galerijnimi projekty v pfistich letech budou pfedev§im témata souvisejici s Josefem Vachalem
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a Annou Mackovou, avsaj pfredevsim téma barokniho uméni na Ji¢insku, vlibec prvni souborné
vystavy vénované tomuto tématu. Co se tykd soucasného uméni, radi bychom dojednali vystavu
nékterého vyznamnéjsiho tuzemského umeélce z fad finalistd Ceny Jindficha Chalupeckého.
S ozivovanim galerie by mély souviset také investice do vystavniho fundu galerie (vitriny),

piipadné také ve spolupraci s méstem Jicinem celkova renovace galerijnich prostor.
Terminy: prabézné¢ béhem celého obdobi

Cil: Pokracovat v dramaturgii vystavni ¢innosti s jednou ,,hlavni® vystavou ro¢né

Popis aktivity a zpiisobu dosazeni cile: Vystavni ¢innost organizace se bude d¢lit na tvorbu
muzejnich a galerijnich vystav, pfi¢emz pro oba dva typy vystav budou nadale vyuzivany
prostory galerie i vystavni chodby. Instituce v pfistich letech bude koncipovat sviij vystavni
program tak, aby béhem letnich mésicli nabidla hlavni atraktivni vystavu, kterd bude mit
nadregionélni dopad. S velkou pravdépodobnosti se bude pokracovat na vystavach s tématem
nretro®, pfipadné jinych pro vefejnost komunikacné silnych tématech neddvné minulosti.
Finan¢né€ by mélo probihat planovani vystav tak, ze zisk z nejsilnéj$i vystavy by mél byt uréen
na financovani pfisti nejsilnéj$i vystavy. Planovani vystav bude probihat tak, Ze v zafi bude

stanoven program vystav na nasledujici rok.
Terminy: prubézné béhem celého obdobi

2. Edukaéni ¢innost
Cil: Vytvorit edukacni centrum Fara Robousy

Popis aktivity a zpusobu dosazZeni cile: Souvisle se vznikem nového depozitare by mélo dojit i
k vyklizeni n¢kolika mistnosti vV prostorach fary v Robousich. Tyto mistnosti by pak mély byt
vybaveny a vyuzivany pro edukacni aktivity jicinského muzea. Mistnost v prvnim patie fary by
méla byt adaptovana na kuchyni, ve které by se mély mj. odehravat edukacni aktivity spjaté
s regionalni kuchyni. V pftilehlych dvou mistnostech by mél vzniknout prostor pro tvirci dilny.
V ptizemi budovy by pak méla byt ziizena historicka Skolni tfida, ve které by méla byt
simulovana vyuka napft. prvorepublikové Skolni tfidy. M¢l by byt vyuzit také venkovni prostor
v okoli fary — pro pofddani nejriznéjsich aktivit pro Skoly i vefejnost (prostor pro farni
bylinkovou zahradu, prace s hrn¢ifskym kruhem apod.). Idedlnim stavem by pak byl jeden
stabilni pracovnik na tomto objektu, ktery by se vénoval eduka¢nim aktivitdm, tdrzbé objekti

a také pasivni ostraze sbirek v novém depozitafi.
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Terminy: souvisle s dokon¢enim depozitafe a po zdarném odstéhovani sbirky z prostor fary,

predpokladem je start v roce 2021

Cil: ZvySovat kvalitu edukac¢nich aktivit

Popis aktivity a zpiisobu dosazeni cile: Edukaéni aktivity organizace budou v piistich letech
souviset nikoliv pouze s pozici edukatora, ale také odbornych zaméstnanct. Vyznamnym cilem
by mélo byt pfedevsim vySe zminéné edukacni centrum ,,Fara Robousy*. Na pud¢ muzea se
v pristich letech posili pfedevsim edukacni Cinnost ve vztahu ke galerijnim projektim —
doprovodné programy k vytvarnym vystavam. Dilny a programy, které by mély vznikat, budou
v tomto obdobi vice zaméfeny interdisciplinarné — tak aby k danému tématu (¢i sbirkovému
pfedmétu) mohla nabidnout edukacéni aktivity priifezové vétSina oborti v muzeu zastoupena.
Nadale budou vznikat dilny souvisejici se zvykoslovnym rokem. Kromé¢ toho by mélo byt
uvazovano o realizaci tzv. Filmového muzejniho klubu, ve kterém by mély byt vefejnosti

promitany jednak archivni filmy, jednak filmy s tématikou napt. vytvarného umeéni apod.
Terminy: prubézné¢ béhem celého obdobi

3. Management, marketing, fundraising
Cil: UdrzZet stabilni a motivovany personal zaméstnanci

Popis aktivity a zpiisobu dosazeni cile: V nadchazejicim obdobi bude ¢ekat organizaci nékolik
personalnich zmén, které souviseji s odchody a navraty zaméstnanct zrodi¢ovskych
dovolenych, odchody do diichodu apod. Organizace se v nasledujicim obdobi pokusi motivaci
zaméstnancll maximalné eliminovat jejich odchod do jiného zaméstnani. Personalni politika,
bude souviset s realizaci vybérovych fizeni, jejichz cilem bude vzdy v co nejvétsim ¢asovém
pfedstihu a za maximalni medializace informace dosdhnout toho, aby se do vybérovych fizeni
prihlasil co nejvétsi podet uchazedt. Organizace bude nadale spolupracovat s Ufadem préce a
nebude se branit ani dobrovolnické ¢innosti potencialné vhodnych zaméstnancti. Organizace
se také pokusi hledat potencialni uchazece o zaméstnani u vysokych skol. Stavajici zaméstnanci
by méli byt nadale motivovani — dobrym pracovnim zazemim, organizovanim exkurzi, Sancemi

k odbornému zdokonaleni a v neposledni fad¢ i finan¢né.

Termin: pribézné béhem celého obdobi
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Cil: Rozvijet neoti‘elé PR

Popis aktivity a zpisobu dosazeni cile: Organizace bude nadale rozvijet standardni i tvirci
komunikaci ve vztahu k médiim a vetejnosti. Kromé toho, Ze organizace bude dale pokracovat
ve sjednocovani coroporate identity ve vSech svych grafickych vystupech, budou rozvijeny také
kreativni propagacni aktivity (napf. vstupné za usmeév apod.). VEtsi PR akce by mély nadale
podléhat konzultacim se zfizovatelem. Organizace by i v néasledujicim obdobi méla rozvijet
formu videopropagace (vyrobu videospotl) a komunikace na socialnich sitich (napf.
rozpohybované gif obrazy z galerijnich sbirek apod.). V dob¢ realizace nové stalé expozice
bude v dobé rekonstrukce zaveden zcela novy zpusob propagace a informovani o déni na stalé

expozici — ¢asosbérné kratké filmy apod.
Terminy: prubézné béhem celého obdobi

Cil: Vyuzivat nadale grantové moZnosti a rozvijet zahrani¢ni spolupraci

Popis aktivity a zpusobu dosazeni cile: Tak jako v minulém obdobi, organizace bude nadale
vyuzivat dota¢nich piileZitosti. Pravidelné bude Zadat o financovani projektd z MK CR —
pfedev§im na restaurovani sbirkovych pfedmétii, edukacni aktivity, publikaéni zaméry a
vystavni projekty. MenS$i finanéni piispévky by se pak méla pokouSet zddat z dotacnich
prilezitosti vypisovanych méstem Ji¢in (na propagacni aktivity, pfipadné kratkodobé akce).
Vyzvou v nasledujicim obdobi budou granty, které ptedpokladaji zapojeni zahrani¢niho
partnera. PfedevSim v piipad¢€ hledani financovani nové stalé expozice se bude do velké miry
spoléhat na vypsani tzv. norskych grantl (s ¢imZ bude souviset také zvySena aktivita v hledani
partnera z Norska ¢i jinych zemi) ptipadné ¢esko-polskych projekti. Pfedstupném v hledani
partnert pro vétsi investiéni zamér, by mély byt visegradské fondy (v soucasné dobé je
organizace zapojena Vv projektu ,, Museum not only for adults ). Kromé& grantovych piilezitosti
se organizace bude pokouSet financovat nékteré skromnéjsi projekty pomoci sponzorskych
ptispévku, piipadné bude pokracovat v barterovém zplsobu financovani nékterych z nich

(napt. Muzejni noviny).

Terminy. prubézne béhem celého obdobi
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4. NavStévnost
Cil: Nejméné 25 tisic navstévniki za rok v priméru

Popis aktivity a zpisobu dosazeni cile: Bereme-li v potaz klesajici tendenci navstévnosti
Vv poslednich letech a bereme-li v uvahu také to, Ze v dobé realizace nové stalé expozice bude
organizace navstévnikiim omezen¢ dostupnd, bude pocet béznych navstévnikl co nejvice
dorovnavan edukacnimi aktivitami a jednorazovymi akcemi typu Café Muzeum, Muzejni noc
apod. Tohoto cile by mélo byt dosazeno prostiednictvim vSech zasadnich aktivit — vybér
atraktivnich vystav, aktivita v oblasti pfednasek a vetejnych akci muzea. Vzhledem k tomu, ze
hovoiime o praméru, vzhledem K tomu, ze aktualni pocet navstévnika se tomuto ¢islu blizi, i
vzhledem k tomu, Ze nova expozice se po jejim otevieni stane novou destinaci mnoha obyvatel

meésta i regionu, je tento cil realny.
Terminy. do konce roku 2023

5. Sbirka
Cil: Depozitai Robousy

Popis aktivity a zpisobu dosazeni cile: Zcela zasadni pro praci se sbirkou bude vybudovani a
zajisténi st€hovani do novych prostor depozitife v Robousich. Vybudovanim depozitafe v
Robousich bude dosazeno dlouhodobého feseni v ulozeni sbirek pifedev§im v oblasti etnologie,
umeéleckého tfemesla a Casteéné archeologie. Diky novému depozitafi by mél byt vyieSen
prostorovy problém v téchto aktudlnich prostorach: depozitai Soudna (po vzniku depozitare
Robousy dojde k jeho zruseni), chodby ji¢inského zamku (dojde k jejich uvolnéni), depozitare
v souvislosti s novou expozici, jak je zminéno dfive). St€éhovani sbirkovych predméti by mélo
byt dosazeno za pomoci dodavatele pod pfimym fizenim pracovnikii muzea. Dle dalSich
v tomto dokumentu uvedenych bodi, je ziejmé, Ze vybudovani depozitafe bude mit lavinovy
efekt na dalsi udalosti v rozvoji organizace. Vzhledem Kk tomu, Zze v dobé psani tohoto
dokumentu je tento cil na zagatku a v gesci Odboru investic KU Kralovéhradeckého kraje,

povazujeme tento cil za samoziejmy.

Terminy: hotova stavba na konci roku 2020, st¢hovani v roce 2021 (zavisi na postupu investora)
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Cil: Efektivnéjsi sprava sbirky

Popis aktivity a zpiisobu dosazeni cile: Organizace by se méla v nasledujicim obdobi na zakladé
zadosti o odpisy pokusit o vyc€isténi sbirky od jednotlivych sbirkovych predmétu, které jsou pro
sbirku prebytecnymi, pfipadné nezhodnocuji sbirku jako takovou ve své celistvosti. V minulych
letech probihalo odepisovani sbirkovych pfedméti ze sbirek zcela minimalné. Jednotlivi
kuratofi se v nasledujicich letech pokusi vytvofit soupisy predméta, které navrhuji vyfadit ze
sbirek. Tento seznam bude poskytnut Poradnimu sboru pro sbirkotvornou ¢innost spolecné
s odiivodnénim. Reditel nasledné rozhodne, u kterych z navrzenych predméti bude organizace
Zadat o odpis ze sbirek na MK CR. Co se tyka evidence, budou zaméstnanci pouzivat evidenéni
systém MUSEION, ptipadn¢ produkt jiného dodavatele, ktery vysoutézi Kralovéhradecky kraj.
Po ziskani novych prostor by se také méla zvysit akviziéni ¢innost — pifedevsim s ohledem na
to, ze kuratofi jednotlivych sbirek nebudou muset byt omezovéani prostorovymi moznostmi

ulozeni sbirky. Nadale bude pokracovat digitalizace sbirkovych predméti.

Terminy: pribézné b&hem celého obdobi, v letech 2018 a 2019 komunikace s MK CR nad

postupem pii odepisovani

6. Védecka cinnost
Cil: Zachovat stavajici intenzitu publika¢ni ¢innosti

Popis aktivity a zpisobu dosazeni cile: Organizace V poslednich letech vydava pomérné velké
mnozstvi publikaci (nejméné 2x ro¢n¢€), at’ uz vlastni produkce, piipadné autori, ktefi tizce
spolupracuji s ji¢inskym muzeem. V nasledujicim obdobi by se neméla intenzita publikacni
¢innosti utlumovat. Realné je mozné zavazat se v tomto dokumentu k nejméné jednomu vydani
publikace rocné — sohledem na odbornou kapacitu a finanéni moZnosti organizace.
V publika¢nich zamérech organizace nasledujicich let jsou v tuto chvili tato témata: Osmicky
v ji¢inskych d&jinach, Monografie Véaclava Ctvrtka, Publikace historickych fotografii ze sbirek
ji¢inského muzea, Baroko na Ji¢insku, Osobnost vytvarnika FrantiSka Maxe, Edice Paméti
Josefa Waltera. Kromé¢ téchto samostatnych publikaci budou nadale vydavany Muzejni noviny,
ve kterych jsou komplexné zpracovavany déjiny dané obce. Pro pfisti roky se bude jednat o
Cesov a Kozojedy (dalsi budou nasledovat). Kromé toho se bude ji¢inské muzeum nadale
podilet na vydavani roéenky Z Ceského rdaje a Podkrkonosi a mit na jeho strankach garanci

predevsim regionu Ji¢inska.
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Terminy: prubézné béhem celého obdobi

Cil: Plnit nové védecké ukoly

Popis aktivity a zpiisobu dosazeni cile: Odborni pracovnici si pribézné stanovuji odborné
ukoly, jejichz vysledky jsou bud odborné clanky, publikace, vystavy, katalogy apod.
Z planovanych védeckych kol zminujeme pfedevsim dlouhodoby kol zakonceny velkym
vystavnim projektem a publikaci Baroko na Ji¢insku (2023), Vyznamni piirodovédci spjati s
Jicinskem (2021), Zoologicky prizkum lokality Cefovka (2019), Osobnost Jaroslava Wagnera
(2021) atd. Plnéni novych védeckych ukolli uzce souvisi s vystavni a publikacni ¢innosti
organizace. V ptipad¢ archeologického oddé€leni souvisi zcela s jeho terénnimi aktivitami pfi
planovanych i nepldnovanych archeologickych vyzkumech. Reditel organizace by se mél
naddle vénovat teoretickym aspektim v oblasti muzejniho managementu, marketingu a

legislativy a pfednéset o této Cinnosti nadale také na univerzitni ptde.
Terminy: pribézné béhem celého obdobi

7. Hospodareni a provoz
Cil: Usp&né reagovat na rekonstrukei zamKku

Popis aktivity a zpisobu dosazeni cile: V pristich letech bude probihat rekonstrukce prostor
ji¢inského zamku, ve kterém organizace sidli. V nejblizSich dvou letech se pfipravuje vymena
vSech oken v prostorach expozice 1 zdzemi muzea. Rekonstrukce je plné€ v reZii pronajimatele
objektu — mésta Ji¢ina. Organizace bude muset na tyto aktivity reagovat a tspé€$né zvladnout

soucinnost pfi této aktivité tak, aby byl co nejméné omezen jeji provoz.
Terminy: prubézné v ptistich letech, aktualné v letech 2018 a 2019 vyména oken

Cil: Udrzet vyrovnané hospodaieni organizace

Popis aktivity a zpusobu dosazeni cile: Cilem hospodateni dalSich 6 let je udrzet nastaveny
trend hospodafeni, to znamend — udrZet rovnovdhu mezi vydaji a piijmy muzea a fadné
hospodafit s pfidélenou dotaci zfizovatele. Pro rozvojové projekty pak ziskavat finance z
externich zdroju, jak je popsano v cili souvisejicim s dota¢ni politikou. Vyznamné by se tak v
ptistich letech mélo dit predevsim v souvislosti s hledanim prostfedkl na financovani nové stalé
expozice. Organizace jiz dlouhodobé fesi optimalizaci nejriiznéjSich mandatornich vydaja a
uspés$né se pokousi Setfit financni prostfedky v této oblasti samostatné nebo napojenim na

ramcové smlouvy ztizovatele (tiskové sluzby, telefony apod.). V tomto trendu by méla nadale
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pokracovat. Investi¢ni zaméry by mély souviset predev§im s novostavbou depozitafe a jeho
vybavenim, vytvofenim nové stalé expozice a edukac¢niho centra v Robousich. Mohou souviset
také s nepredvidatelnymi skutecnostmi (napf. vymeéna plynovych kotlii na fafe v Robousich
V ptipad¢ jejich havarie, pofizeni sluzebniho automobilu, v pfipadé jeho doslouzeni apod.). Co
se tyka zisku organizace, m¢l by zlistavat nadale zachovan v oblasti vstupného a vykonu
archeologické pamatkové péce. Na useku archeologie vzdy organizace zvazuje, je-li pro ni
vyhodnéjsi archeologické sluzby provadét vlastnimi silami anebo je zajistovat dodavatelsky.
V piistich letech s velkou pravdépodobnosti vzejde véEtsi potieba zajistovat tyto sluzby
dodavatelsky. Pro ostatni organizace zfizované Kralovéhradeckym krajem by rada organizace
nadale nabizela sluzby souvisejici s flotaci archeologickych vzorki a nové také prepravni

sluzby velkym automobilem, ktery organizace pofidila.

Terminy: prubézné béhem celého obdobi, v souvislosti s realizaci novostavby depozitafe, nové

stalé expozice apod.

8. Spoluprace

Cil: Nadale rozvijet spolupraci s muzei v Ceské republice i v zahraniéi

Popis aktivity a zpiisobu dosaZeni cile: Organizace bude nadale upeviiovat a rozvijet své vazby
ve vztahu k muzeim v Kralovéhradeckém kraji, v Ceské republice i v zahrani¢i. V ramci
spoluprace muzei v Kralovéhradeckém kraji bude organizace nadale ¢innd v oblasti vypijcek
sbirkovych predméth ¢i vystav, ale i v ramci kontakti jednotlivych odbornych pracovniki.
V ramci Kréalovéhradeckého kraje by méla byt projevem spoluprace piedevsim publikace
Poklady sbirek Kralovéhradeckého kraje, kterou jicinské muzeum pfipravi a vyda do konce
roku 2018 a na které bude spolupracovat vétSina muzei z Kralovéhradeckého kraje. Vzhledem
k tomu, Ze ji¢inské muzeum od roku 2017 disponuje také vétsim automobilem typu Transit,
nabidne za Uplatu ostatnim pfispévkovym organizacim sluZzbu ptevozu sbirkovych predméti
ptip. vystav. Soucasné muzeum nabidne také sluzby souvisejici s flotaci archeologickych
vzorktl (v minulosti vyuZivalo Muzeum a galerie Orlickych hor, Muzeum Ceského raje
Vv Turnové aj.). Co se tyka zahrani¢ni spoluprace, organizace by rada rozvijela kontakty a vztahy
S muzei Vv partnerském meésté Martin, tradi¢né také s Balatoni Muzeum v Keszthely, Muzeum
Pana Tadeusza Zaktadu Narodowego im. Ossolinskich ve Wroclavi a dalsi. Perspektivné by se

mohla rozvinout spoluprace s nékterym z ukrajinskych muzei.
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