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. Uvodem

Regionalni muzeum a galerie v Ji¢iné bylo zaloZeno na konci 19. stoleti v souvislosti s obecnymi
trendy zakladani muzei a muzejnich spolku. Jeho nynéjsi podoba souvisi nejvice se zménami, které
okolo roku 2000 provedla vyrazna osobnost v Cele muzea - Mgr. Jaromir Gottlieb. Ten spolu se
svymi zaméstnanci a externimi spolupracovniky ozvlastnil standartni vnimani vlastivédného
muzea konceptem ,muzea hry*. Tuto profilaci muzeum nadale pouziva a princip ,muzea hry* dale
rozviji nejen na zpUsob prezentace shirkovych predmétu, ale vnima ji jako praci s publikem obecné
- jako hry objevovani informaci, vnimani, poznani a premysleni. Moment ,muzea hry* tak nesouvisi
pouze s interaktivitou stalé expozice, ale prorusta také do kratkodobych vystav, publikaénich ¢i

edukacnich aktivit a v neposledni radé také PR akci.

V dokumentu Strategicky plan Regionalniho muzea a galerie v Jiciné 2024-2029 si vytycujeme
Ukoly, které by méla instituce plnit v nasledujicich letech. Povazujeme tento dokument za verejny,
a to i z toho duvodu, Ze deklarace jasné stanovenych tendenci a trendu v blizké budoucnosti je
zasadnim predpokladem pro ztotoZnéni se zaméstnancu s témito cili a jejich motivaci. Obecnym
cilem tohoto dokumentu nemuze byt nic jiného nez udrZeni stavajiciho kreditu instituce a jeji
rozvoj. Cilem vedeni organizace je vytvaret moderni regionalni muzeum: dynamickou instituci,
disponuijici dobrou infrastrukturou a kvalitnim tymem motivovanych odborniku, kreativni ,hub,
reagujici na vlivy okoli a stejné tak naslouchajici potfebam verejnosti, zaméstnancu, zfizovatele,
kterym je Kralovéhradecky kraj, a v neposledni radé i mésta a jeho obyvatel, ve kterém instituce

pusobi.

Tento dokument je koncipovan tak, aby odpovidal strukturaci vyroénich zprav organizace a aby
plnéni véech predsevzatych cilu bylo v pristich letech kontrolovatelné na zakladé vyrocnich zprav.
Zaroven vychazi z pozadavku Odboru kultury, pamatkové péce a cestovniho ruchu Krajského
Uradu Kralovéhradeckého kraje. Byl vytvoren na zakladé vlastni invence a jako podklady slouzila
predevsim zevrubna SWOT analyza (vypracovana jednotlivymi zaméstnanci organizace) a dale
konzultace s vySe uvedenym vécné prislusnym odborem Krajského Uradu Kralovéhradeckého
kraje. Vramci pripravy probéhl také siroky brainstorming v ramci nékolika pracovnich porad

organizace.



II. Strucna charakteristika souc¢asného stavu instituce (s prihlédnutim
k obdobi 2018-2023)

Regionalni muzeum a galerie v Ji¢iné je v poloviné roku 2023 ve stabilnim a konsolidovaném stavu
s vyrovnanym hospodarenim. Instituce ve vSech momentech své Einnosti naplhovala cile
vyplyvajici ze zfizovaci listiny. Vytvari, uchovava a spravuije sbirku, disponuje odbornymi silami, je
publikacné ¢&inna, poradad mnozstvi muzejnich i galerijnich vystav, podili se na konferencich a
porada prednasky, aktivné pracuje se Skolami a na Uzemi okresu Jicin vykonava archeologické
vyzkumy. Neni osamocenym ostrovem, ale spolupracuije s Fadou dalsich muzei a instituci. Ma styky

se zahraniénimi partnery. Tym zaméstnancu je stabilizovany a v dobré kondici.

Stav instituce lze nejlépe pribliZit struénou charakteristikou hlavnich ¢innosti.

1. Prezentacni ¢innost - stala expozice muzea, galerie, vystavni ¢innost
Ve sledovaném obdobi byla navstévnikum zpristupnéna stala expozice vénovana historii, kulture

a prirodé regionu. Dochazelo v ni pravidelné k drobnym obménam, jeji duch a myslenka vsak
zustavaly nadale stejné. Pfes mnohé technické nedostatky lze konstatovat, Ze stala expozice byla

u navstévniku hodnocena stale pozitivné.

2018 2019 2020 2021 2022 1]

Pocet navstévnika | 10 978 10108 10976 | 10013 11564 | 10728

Z dat uverejnénych v této tabulce vyplyva, Ze primérny pocet navstévniku stalé expozice ma
klesajici tendenci (v letech 2010-2017 byl prumérny pocet navstévniku stalé expozice 12 684). Tuto
skuteénost lze oduvodnit do velké miry okolnostmi nejruznéjSich opatfeni souvisejicich
s protipandemickymi opatrenimi v letech 2020-2021, na druhou stranu je nutné vnimat tuto
skuteénost také jistym ,moralnim opotfebenim* stalé expozice, kdy je mozné ji z nékolika divodu
hodnotit jako nevyhovujici soucasnym trendum muzejniho vystavnictvi, coz mize mit vliv na

navstévnost expozice.

Ve sledovaném obdobi proto bylo prikroceno ke snaham o celkovou modernizaci stalé expozice.

Tato snaha probihala v podstaté ve dvou vinach.



Prvni souvisela s prfipravou zadosti o financovani této akce do tzv. norskych fondu a probihala
v letech 2019-2020. V roce 2019 jsme vytvorili studii a i nasledny projekt nové stalé expozice,
nalezli jsme i vhodného norského partnera (muzeum Vitenfabrikken v Sandnes), kterého jsme
navstivili a dohodli s nim detaily spoluprace, soubézné stim jsme s méstem Jicin, které je
majitelem objektu, vykomunikovali detaily budouci spoluprace atd. Zadost jsme v roce 2022
Uspésné odevzdali. Bohuzel diky pretlaku Zadosti nebyl nas projekt podporen, a proto jsme témér

okamzité zacali hledat novou dotacni prilezZitost.

Druhd vlna naseho snazeni pak souvisela pravé snovou dotacni prileZitosti v podobé
Integrovaného regionalniho operaéniho programu (tzv. IROP). Po neuspéchu v norskych grantech
jsme revidovali jak studii, tak i projekt expozice, navic jsme detailné spolecné s méstem Jicin
pripravili (a nechali naprojektovat) stavebni cast této akce a v roce 2022 jsme podali do IROP
kompletni Zadost. V prvnim kvartalu roku 2023 jsme ziskali kladnou informaci o podpore této
Zadosti - v dobé vytvareni tohoto dokumentu tedy stojime na prahu rekonstrukce nasi nove stalé
expozice. Co se tyka samotné koncepce budouci realizované expozice, ma se opét nést v duchu
muzea hry, tzn. byt interaktivni, hrava, vizualné zajimava atd. Jednim z hlavnich vizualnich prvku
nové expozice ma byt motiv vybuchu strelného prachu na jicinském zamku, historickeé udalosti, ke
které doslo v roce 1620. Koncept expozice pocita s vytvorenim nové prednaskové mistnosti a také
se zmeénou prostoru pro poradani kratkodobych vystav (namisto vystavni chodby ma byt vyuzit pro

tyto ucely Konferencni salonek).

Galerie ve sledovaném obdobi prosla nékolika zménami. Z technickych véci se jednalo o vyménu
oken, zaroven byl do galerie porizen novy vystavni fundus v podobé vitrinového vystavniho
systému, v neposledni radé bylo porizeno nové zazemi pro prodej vstupenek. Vzhledem
k prostorovym moznostem nasi organizace je galerie nadale pouzivana pro muzejni i galerijni

vystavy.

Vytvarné vystavy jsou vybirany tak, aby naplnovaly regiondlni funkci galerie - tzn. jsou zde
predstavovani umélci z regionu ¢&i blizkého okoli, je reagovano na nejruznéjsi jubilea &i vyroéi
jednotlivych umélcu a osobnosti vytvarného uméni. Zaroven se cinnost galerie pokousi reflektovat
tvorbu osobnosti narodniho vyznamu. Nezbytnym kritériem pro dramaturgii galerijnich vystav je
také potencial jednotlivych vytvarnych vystav pro edukacni aktivity. Proto byly pro nékteré hlavni
turistické sezony poradany vystavy, které mély vyznamny ,hravy* potencial - napr. ORBIS PICTUS

PLAYPetra Nikla anebo vystavy Konirna carokrajnaa Konirna imaginarmi, které pripravily Ovadlo
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bratri Formand a jejich pratelé. Vystavu Divadla bratri Formanu jsme pro jeji velkou navstévnost
a oblibu v uvedeném obdobi opakovali (ve zménéné podobé). K vytvarnym vystavam v galerii

témér pravidelné vydavame bud’ katalogy, anebo drobné skladaci propagacni materialy.

Obecné je vystavni cinnost organizace nadale smérovana do dvou vystavnich prostor - vystavni
chodby a galerie. Koncepéné probiha planovani vystav tak, Ze v zari roku predchoziho je planovan
program vystav na rok nasledujici s tim, Ze do této doby se shromazduji ndméty na jednotlivé
vystavy. Vyjimkou v tomto zpusobu planovani predstavuiji jednak vlastni shirkové vystavy a jednak
horizontu (typickymi priklady jsou vystavy typu Aonirna & Bohové a hrdinové z konce doby
bronzové na Jicinsku). Vlystavy jsou vybirany tak, aby vhodné doplhovaly témata zastoupena ve
stalé expozici, reagovaly na vyroéi a kopirovaly tradice zvykoslovného roku. Plati také, Ze
dramaturgie vystav je volena tak, aby se béhem hlavni turistické sezony konaly vystavy spise
obecnéjsiho charakteru (cilova skupina - turista), zatimco v ostatnich mésicich vice regionalniho
charakteru (cilova skupina - obyvatel regionu). Dale je mozné sledovat ve vystavni ¢innosti trend
pravidelnych archeologickych vystav, které maji publiku predstavit nejvyznamnéjsi archeologické
objevy za uplynuly rok. Tato souvislost vyplynulo se zménou na postu hlavniho archeologa nasi

organizace v roce 2021.

2. Edukacni cinnost
Ve sledovanych letech souvisely edukacni aktivity predevsim s edukatorkou Mgr. Marii Grusovou.

Ta do standartni nabidky muzea po celou dobu zaradila edukacni cyklus , S clovickem po muzeu’
ktery spociva v lekcich, které se postupné vénuji jednotlivym historickym obdobim regionu. Kromé
toho edukatorské oddéleni zajistovalo také doprovodny program pro nékteré kratkodobé vystavy.
V letnich mésicich se toto oddéleni podilelo také na komentovanych prohlidkach mésta a objektu
Valdstejnského palace (i chcete-li, zamku). Nutno také dodat, Ze edukatorskych aktivit se
Ucastnili také ostatni odborni pracovnici muzea, at uz spolecnymi interdisciplinarnimi programy
(Koniny v muzeu, Muzejni’ pondélky za zavrenymi dvermi, Muzeum vypravi), Ci tzv. projektovymi
dny pro zakladni a stredni skoly. Aktivitou spjatou s edukacni Cinnosti bylo také zaclenéni vyuky
cestiny pro ukrajinské uprchliky, o kterou byl vroce 2022 nebyvaly zajem. V souvislosti
s vystavbou nového depozitare v zavéru sledovaného obdobi dochazi k oZiveni aredlu fary
v Robousich a vytvoreni unikatniho edukacniho centra. Pro tyto Ucely byla prijata také nova

edukatorka, ktera ma zajistovat tuto ¢innost.



3. Management, marketing, fundraising
Management organizace je koncipovan tak, aby byl otevieny a transparentni nejen vUéi svym

zaméstnancum, ale i vUci verejnosti a zfizovateli. Organizace ma vnitfni clenéni dle organizaéniho
Fadu, existuje zde nékolik samostatnych oddéleni. Rizeni jednotlivych procest se pak déje
prostrednictvim pravidelnych porad a na zakladé predem vytyéenych a deklarovanych cilt. Cilem
managementu je dosahnout co nejvétsiho ztotoZnéni jednotlivych zaméstnancu s vytyéenymi cili.
Diraz je zde kladen vyrazné na tvuréi a kreativni potencidl jednotlivych zaméstnancu.
Management reaguje na vsechny legislativni novinky a zmény, provadi prubéznou aktualizaci a

revizi vnitrnich norem.

V persondlni oblasti doslo v uvedeném obdobi k nékolika zméndm na pozicich nékterych
pracovniku - v souvislosti s odchody na rodi¢ovskou dovolenou, odchody do starobniho diichodu

anebo jinymi diivody. PFi obsazovani pracovnich mist spolupracovala organizace s Uradem prace.

Novymi prvky v Fizeni organizace v uvedeném obdobi byly zaleZitosti tykajici se novostavby a
nasledného uvedeni do provozu depozitare v Robousich, zaleZitosti tykajici se pripravy Zadosti o
dotaci na novou expozici do tzv. norskych granti a nasledné do IROP (a stim souvisejici
management pripravy studii, projektt a také stavebniho projektu). V zaleZitostech pripravy Zadosti
o dotaci na modernizaci stalé expozice musel reditel organizace fungovat jako iniciator Ci
moderator jednani mezi Kralovéhradeckym kraje a méstem Jicin. Nové prvky v fizeni organizace
pak logicky vyvstaly také v obdobi pandemie COVID-19 a v souvislosti s tim, jak organizace musela
reagovat na nejrliznéjsi vladni omezeni. S tim souvisela i nova organizace prace mezi zaméstnanci
v obdobi, kdy nebyly Zadouci styky mezi jednotlivymi pracovniky. V tomto obdobi byl management
organizace prace upravovan nejéastéji formou Pokynu Feditele s omezenou platnosti. Zaroven
v tomto obdobi vyvstala potreba prace z domova (home-office) a komunikace prostrednictvim

videokonferenci apod.

Co se tyka marketingu a PR, pokracovaly zabéhnuté aktivity nasi organizace. Nadale jsme se
vénovali nataceni videospotu, které jsme pouzivali k propagaci a budovani znacky na socidlnich
sitich. Pokracovali jsme ve vydavani ctvrtletniku o vlastni Cinnosti Aurd, muzeurm!. Spolupracovali
jsme s mistnimi médii a také mésicnikem Jicinsky zpravodaj. V obdobi pandemie COVID-19 jsme
svou aktivitu vyznamné presunuli do digitalniho prostredi - usporadali jsme on-line vystavy a

vytvareli jsme nové rubriky a kampané na socidlnich sitich. S marketingem a budovanim znacky



souviselo také soustavné budovani merchandisingu - produktt uréenych pro muzejni obchudek

(tricka, krasohledy, samolepky apod.).

Ziskavani financnich prostredku mimo prispévek zfizovatele v poslednich letech souviselo hlavné
s grantovymi schématy Ministerstva kultury CR a mésta Jicina. Granty Ministerstva kultury CR
byly vyuZivany na restauratorské prace, ale také na edukacni, publikaéni a vystavni aktivity.
Méstské granty pak souvisely s propagaénimi aktivitami, vystavami & jednorazovymi
kratkodobymi akcemi. Jak jiz bylo zminéno na jiném misté tohoto dokumentu, muzeum se také
angazovalo v tzv. norskych grantech a uspélo se svou zadosti do IROPu. V letech 2019-2022 jsme
se Ucastnili také programu ERASMUS+ (projekt s nazvem ,Aralovéhradecky kraj - dva roky
vzdélavan™, ktery mnoha odbornym pracovnikim umoznil stdZze u zahraniénich muzejnich

instituci. V roce 2023 jsme se také uchazeli jako partnefi o podporu u Technologické agentury CR.

Pro Uplnost dodavame take to, Ze jsme v uvedeném obdobi financovali nékteré své projekty na

principu barteru (Muzejni' noviny, vydavani publikaci).

4. Navstévnost
Za navstévnika oznacujeme platiciho uZivatele muzea ¢i galerie (expozice, vystav, prednasek,

workshopu apod.), ale také neplaticiho navstévnika vernisazi a zaroven i Skolni mladez, ktera se
Ucastni edukacnich aktivit na pudé muzea & mimo néj. Navstévnost organizace byla v uplynulych
letech kolisava, coz souviselo ve velké mife s pandemii COVID-19. Méla na ni vliv v nejvétsi mire

také Uspésnost hlavni sezonni vystavy. Lze ji vysledovat v nasleduijici tabulce:

2018 2019 2020 2021 2022 2

Pocet navstévniki | 33903 | 26876 | 22700 |15758 |24721 | 24791

(celkoveé)

Z uvedenych dat je vidét jasny propad navstévnosti - predevsim v roce 2021. V tomto roce byla
organizace témér 4 mésice nepristupna verejnosti (kvuli protipandemickym omezenim). Ve
strategickém planu organizace pro roky 2018-2023 jsme si predsevzali prumérnou rocni
navstévnost 25 000 navstévniku - z uvedeného Cisla vyplyva, Ze jsme tohoto cille i tak témér

dosahli. Velky vliv na toto ¢islo maji hlavné edukacni aktivity.



5. Shirka

Regionalni muzeum a galerie v Ji¢iné ma podle zakona 122/2000 Sh. zapsany v centralni evidenci
CES dvé shirky. Shirku Regionalniho muzea a galerie v Jiciné (je tvorena 4 podsbirkami, které
dokumentuiji vyvoj prirody a spole¢nosti regionu) a Sbirku Regionalniho muzea a galerie v Ji¢iné

- fond Sobotka.

V muzeu je uloZena také shirka byvalého muzea v Kopidlné (v majetku mésta Kopidlno), kterou na
zakladé smlouvy muzeum spravuje. V obdobi zpracovani tohoto dokumentu dochazi také k jednani

o spraveé shirky byvalého muzea v Libani.

Organizace disponuje Planem tvorby sbirky (z roku 2011) a sbirku rozsifuje predevsim dary a
shérem, v mensi mire také koupi ¢i odimrtémi. Dle zakonnych povinnosti a v souvislosti s Planem
inventarizace probihd také pravidelnd inventarizace sbirky. Evidence sbirkovych predmétu

probihala v programu MUSAION.

Restaurovani a konzervace shirkovych predmétu probiha castecné v instituci (2 konzervatori),
¢astecné jsou reSeny dodavatelsky. Na restaurovani sbirkovych predmétu jsou pravidelné

vyuzivany financni prostredky z programu MK CR ISO.

Ve sledovaném obdobi doslo k velmi vyznamné udalosti, ktera se tyka deponovani sbirkovych
predmétl. Diky Kralovéhradeckému kraji byl v Robousich vybudovan novy depozitar, ve kterém
nalezla své misto prevazna ast shirkovych predmétu jicinského muzea. Vyresil se tim dlouhodoby
problém, kdy shirkové predméty byly deponovany v ndjemnich prostorach na nejruznéjsich
mistech. Objekt, ktery jsme v roce 2021 prevzali do uzivani, jsme postupné zaplnili shirkovymi
predméty - to byl také impuls k vyklizeni fary v Robousich a jejimu zpristupnéni verejnosti a

edukacnim aktivitam.

6. Védecka cinnost
Jicinské muzeum disponovalo na konci zminovaného obdobi témito odbornymi pracovniky:

odborny archeolog, historik, prirodovédec, kunsthistorik, etnolog, knihovnik. Odbornou innost

vykonaval na poli muzeologie takeé reditel organizace.

Odborna cinnost se uskutecnovala na vSech zminovanych pozicich. Vystupy védecké cinnosti
souvisely predevsim s odbornymi ¢lanky, popularné nauénymi texty, prispévky na konferencich a
seminarich, ale také nalezovymi zpravami ¢i expertnimi posudky. Vystupy smérem k verejnosti se

dély také prostrednictvim vystav, publikaci, prednasek ¢i besed.



Specialnim materidlem, ktery byl doposud kazdym rokem publikovan, jsou Muzejni’ noviny,
zpracovavany pro jednu obec v regionu Ji¢inska. Zahrnuiji komplexni zpracovani historie, kultury
a prirody konkrétni obce a jsou produktem odborné cinnosti vech odbornych pracovniku. Rozsah

tohoto periodika se v prubéhu poslednich let znacné zvysil.

Jicinské muzeum je od roku 2011 spoluvydavatelem vlastivédné rocenky ZCeskeho rdje a
Podkrkonosy, na jejiz strankach se objevuji také studie ¢ materialy pracovniku této organizace
(pripadné se podili na shanéni materialt souvisejicich s regionem Jicinska). Rovnéz se muzeum
podili na védeckych konferencich (napf. vroce 2023 konference Keltové - ve spolupraci

s Univerzitou Hradec Kralove).
Z védeckych Ukolu, které organizace v uplynulych vécech plnila, zmifujeme nékteré:

e Archeologie - stredovéké keramické pece v Horicich, neolitické sidlisté a zarove
platénicke pohrebisté v Oblastni nemocnici Jicin, vyzkum na narodni kulturni pamatce

hradu Kost, intravilan mésta Kopidlna

e Historie - Rok 1989 v Jic¢ing, Osobnost Jaroslava Wagnera, Komentovana edice

vzpominek Jaroslava Waltera, Historie biografu v Ji¢iné

e Prirodovéda - Biologicky priizkum (Strevaé, Zeleznice, LibéSice, Shér, VeleSice,

Hrobicany), Vyznamni prirodovédci JiCinska
e Kunsthistorie - osobnost malire Frantiska Maxe

e Etnologie - pisnovy folklor Jicinska

7. Hospodareni a provoz
Hospodareni organizace je ve stabilizované podobé. V poslednich letech nikdy nedoslo

k vyraznému prebytku, nebo naopak nedostatku financi a kazdy hospodarsky rok byl ekonomicky
vyrovnany. Ulohu v hospodarské situaci organizace méla tradiéné vykonnost archeologického
pracovisté a s tim souvisejici pocet zachrannych archeologickych vyzkumd. Novymi skutecnostmi
v hospodareni ve sledovaném obdobi byl provoz nového depozitare v Robousich (mandatorni

vydaje typu energie, odpisy apod.).



Organizace také Cile vyuzivala fondu FRR svého zfizovatele (pofizeni nového automobilu pro
archeologické oddéleni, porizeni popisovaciho stroje pro evidenci archeologickych sbirek,

projektové dokumentace pro modernizaci stalé expozice).

Organizace Uspésné zazadala o mnozstvi dotacnich prileZitosti ze statnich ¢i méstskych subjektd
s zadosti o podporu konkrétnich projektt. Prehledovou zakladni charakteristiku hospodareni

instituce lze sledovat v nasleduiici tabulce.

Prehled hospodareni
2018-2022 2018 2019 2020 2021 2022

prispévek zfizovatele 10 299 000 10 749 847 13 341000 13 294 000 15 497 500
vstupné muzeum 232 985 330 857 246 493 31312 415733
vstupné galerie 367 4 228 421 340 915 21115 38 522
vstupné celkem 600 099 559 278 587 408 332 427 454 255
archeologicky dohled -

vynosy 4708289 | 631649537 5110 962,48 3317936 2737 663
naklady celkem 16 216 091,8 | 18 396 178,26 | 19 585 969,70 | 17 454 765,74 | 19 671 647,48
vynosy celkem 16 227 871,68 | 18 396 178,26 | 19 594 847,86 | 17 636 879,20 | 19 734 867,65
rozdil 1779,88 0 8 878,16 182 113,46 6322017

V nasledujicich dvou tabulkach pak uvadime miru ekonomické sobéstacnosti organizace ve
sledovaném obdobi. Prvni z tabulek vyjadruje procentni podil vynosu na nakladech organizace se
zapocCetim vynosu z archeologické éinnosti. Druha tabulka pak vyjadfuje procentni podil vynosu

na nakladech organizace bez zapoceti archeologické ¢innosti.

Ekonomicka sobéstacnost Naklady Vynosy (v¢. dotaci) % podil vynosti na nakladech

(s archeologii)

2018 16 273 665 5698 868 35%

2019 18 494 312 7301 662 40%
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2020 19 591290 5960 300 30%
2021 18119 887 4059 444 22%
2022 20501 846 3738077 18%
Primér za  obdobi 29%
(zaokrouhleno):

Ekonomicka sobéstacnost Naklady Vynosy % podil vynost na nakladech
(bez archeologie)

2018 12713117 990 691 8%
2019 13131751 985167 8%
2020 15103 635 846 878 6%
2021 15 387 672 741508 5%
2022 17 624 584 1000 414 5%
Primér  za  obdobi 6%
(zaokrouhleno):

Porovnanim procentnich podilti vynosu dospéjeme k tvrzeni, Ze vykon archeologické pamatkové
pée a provadéni archeologickych vyzkumu pomérné vyrazné souvisi s ekonomickou
sobéstacnosti organizace. Zaroven, v pripadé, Ze by archeologicka c¢innost nebyla vykonavana, by

se organizace dostala do standartnich Cisel ekonomickeé sobéstacnosti pamétovych instituci.

8. Spoluprace

Nase organizace je tradicné zapojena do spoluprace s nejruznéjsimi organizacemi. Odborni
pracovnici muzea jsou z velké ¢asti cleny nejriiznéjsich profesnich sdruzeni. Reditel organizace
se podili na ¢innostech Asociace muzei a galerii CR (predseda Aralovéhradecké krajské sekce), je
¢lenem redakeni rady casopisu Muzeum, muzejni’ a viastivédna prace, ktery vydava Narodn/
muzeum v uvedeném obdobi byl élenem hodnotici komise dotaéniho podprogramu MK CRISO D -
preventivni ochrana pred nepriznivymi vlivy prostredi a pusobi také jako externi pedagog na
Filozofické fakulté Univerzity Hradec Kralove. Co se tyka spoluprace s méstem Jicin, podilime se
na c¢innostech komise cestovniho ruchu, komise kulturni a komise letopisecké. Reditel organizace

je také ¢lenem pracovni skupiny pro Program regenerace MPR Jicin.
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Organizace nadale cile spolupracuje s méstem Jiéin a méstem zfizovanymi ¢ podporovanymi
subjekty (Skoly, Valdstejnskd lodzie, K-Klub, ZUS Jicin aj.). Organizace je ve spolupraci také se

Statnim okresnim archivem v Jicine.

Co se tyka spoluprace v rdmci muzejnictvi, spolupracuje organizace zcela prirozené s ostatnimi
muzei a galeriemi zfizovanymi krajem a muzei v regionu (Méstské muzeum a galerie v Horicich,
Mestské muzeum Nova Paka, Muzeum Ceského rdje v Turnove, Muzeum Mladoboleslavska,
Méstské muzeum v Jaroméri, ad.). Zahraniéni spoluprace byla v uvedeném obdobi vyrazné
posilena predevsim diky Ucasti v programu Erasmus+ Odehravala se vétsi spoluprace s norskym
muzeem Vitenfabrikken v Sandnes, madarskym Balatoni Mizeum Keszthely, Gécseji Museun
Zalaegerszeg, reckym Mkos Kazantzakis Museum v Myrtii, ¢i napriklad se slovenskymi muzei a
galeriemi zfizovanymi Banskobystrickym samospravnym krajem \Vyrazem spoluprace
v poslednim pripadé byla napriklad pracovni exkurze slovenskych muzejniku v Kralovéhradeckém

kraji, kterou iniciovala nase organizace v roce 2022.
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lIl. Seznam cilu, které si organizace vytycuje v casovém obdobi, pro néz
je zpracovana strategie

Organizace si pro nasledujici obdobi vytycuje v jednotlivych oblastech cile, kterych by chtéla
dosahnout. Jejich seznam je uvadén dale. V uvedenych cilech nejsou zahrnuty aktivity, které jsou
pro organizaci bézné (tzn. zahrnuté ve zfizovaci listing) a povinné ze zakona (napr. inventarizace
shirek). V tomto seznamu nejsou zahrnuty také takové aktivity, které jsou obecnéjsiho charakteru
a které povazuje organizace jiz delsi dobu za samozfejmé. Jsou to mj. otevienost a
transparentnost instituce ¢ napriklad spoluprace s mistni samospravou a mistnimi organizacem.
RovnéZz nelze ve wytyCenych cilech popsat aktivity, které mohou nastat v pripadé

nepredvidatelnych situaci a na které bude muset instituce reagovat.

¢ Realizovat novou stalou muzejni expozici

¢ Iniciovat rekonstrukci galerie

e Zapojit se do jednani o vyuziti arealu byvalé Jezuitské koleje v Jiciné

e Prevzit a rozvijet aktivity Solcova statku v Sobotce

e Zdokonalovat technickou stranku vystav

e Nadale pokracovat v dramaturgii vystavni ¢innosti s jednou ,hlavni* vystavou roéné
e \lyznamné rozsirit aktivity edukacniho centra Fara Robousy

e Zvysovat kvalitu edukacnich aktivit

e Zvysit intenzitu prednaskové Cinnosti pro verejnost

e UdrzZet stabilni a motivovany personal zaméstnancu

e Nastavit kreativni zpusob komunikace s verejnosti v dobé uzavreni stalé expozice
o Nové webové stranky organizace

e Novy graficky manual organizace

o Vytvorit Klub pratel jicinského muzea

e \yuzivat nadale grantové moznosti

e Zachovat intenzivni kontakt s navstévniky v dobé uzavreni muzea

e Navstévnost minimalné 25 000 navstévniku

o Digitalizace

e Knizné vydat hlavni katalog sbirky

e Virtualni muzeum amatérské archeologie
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Zachovat stavajici intenzitu publikaéni ¢innosti

Plnit nové védeckeé ukoly

Uspésna realizace vétsich archeologickych vyzkum
Udrzet vyrovnané hospodareni organizace

Nadale rozvijet spolupraci s muzei v Ceské republice i v zahranici
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IV. Popis jednotlivych cilt véetné diléich kroku a zpusobu reseni

1. Prezentacni ¢innost - stala expozice muzea, galerie, vystavni ¢innost

Cil: Realizovat novou stalou muzejni expozici

Popis aktivity a zpusobu dosaZeni cile:V dobé sestavovani tohoto dokumentu je jicinské muzeum
tésné pred realizaci nové stalé expozice. Cilem je Uspésné realizovat a otevrit novou stalou
expozici naseho muzea, vytvorit nové zazemi pro prodej vstupenek a muzejni obchod, novy
prednaskovy sal a novy vystavni prostor pro docasné vystavy. Jednotlivé etapy vedouci k otevieni
nové expozice stejné jako jeji podoba jsou soucasti projektu IROP a mély by byt takto dodrzeny.
K dosazeni tohoto cile je potreba realizovat stavebni Upravu vsech prostor, realizovat projekt
samotnych vystavnich expozic a realizovat projekt nového EZS a CCTV systému. Cela akce bude
probihat v Gzké soucinnosti s méstem Jiéin, které paralelné s tim bude budovat v ji¢inském zamku
osobni vytah, ktery je castecné i soucasti naseho projektu - prispéje k budouci bezbariérové
pristupnosti nové expozice. Tato aktivita souvisi s bezproblémovou realizaci celé expozice od
vystéhovani, vybéru dodavatell pres samotné vybudovani aZ po slavnostni otevreni expozice.

Jicinské muzeum figuruje v Zadosti jako prijemce dotace IROP.
Termin: terminy jsou dané vazanosti na dotaci IROP - realizace projektu nejpozdéji do 31. 12. 2026

Financni’ narocnost: Hlavnim zdrojem financovani je finanéni podpora IROP, predpokladaji se

pripadné mensi finance na financovani pribuznych aktivit nezahrnutych v podpore.

Cil: Iniciovat rekonstrukci galerie

Papis aktivity a zpusobu dosaZeni cile: Vzhledem k tomu, Ze v obdobi, pro které je zpracovavana
tato koncepce, by mélo dojit k modernizaci stalé expozice, radi bychom ve sledovaném obdobi
iniciovali take stavebni rekonstrukci galerie. Neméla by byt zasadné narocna a méla by souviset
napr. s rekonstrukci topného systému, podlahy, prostredi recepce, osvétleni apod. Pro tento cil je
naprosto zasadni souéinnost majitele objektu - mésta Jicina. Vzhledem k tomu, Ze prostor galerie
bude vdobé uzavieni muzejni expozice jedinym prostorem organizace, kde bude mozné

uskutecnovat vystavni cinnost, budeme usilovat o to, aby rekonstrukce galerie probéhla
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v navaznosti po rekonstrukci stalé expozice. Predstava budouci podoby tohoto vystavniho
prostoru bude konzultovana s architekty a zastupci pamatkové péce, predpokladame vsak, ze
zasadni zménou by mély byt nové expoziéni stény po obvodu galerie (inspirace z Regionalniho
muzea v Teplicich). Prikladame inspiracni zdroj svhodnym Fesenim osvétleni, panelaze i

podlahove plochy.

Termin; iniciovat prubézné, realizace od 2026 dale
Financni' narocnost: Souvisi od nastavené spoluprace s méstem Jiéinem.

Cil: Zapojit se do jednani o vyuziti arealu byvalé Jezuitskeé koleje v Ji¢iné

Popis aktivity a zpusob dosaZeni cile: Mésto Jicin dlouhodobé hleda vyuZiti pro objekt byvalé
Jezuitské koleje v Jiéiné. Objekt je v havarijnim stavu a zpUsob jeho vyuZiti by proto mél do
budoucna korespondovat s nékterym z vhodnych dotaénich titull, ktery by pomohl zafinancovat
narocnou rekonstrukci celého objektu. Jicinské muzeum ve spolupraci se svym zfizovatelem je
pripraveno se Ucastnit diskusi spojenych s touto problematikou. V idealnim stavu je pripraveno
zaobirat se myslenkou vyuziti prostor Jezuitské koleje. Mohly by v ni byt umistény napriklad
depozitarni prostory, laboratorni pracovisté, pripadné jiné prostory, které by korespondovaly
s budoucim vyuzivanim objektu. Tento cil bude zavisly na zajmu Kralovéhradeckého kraje a mésta

Ji¢ina.

Termin: prubézné
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Cil: Prevzit a rozvijet aktivity Solcova statku v Sobotce

Popis aktivity a zpusobu dosaZeni cile: V dobé pripravy tohoto dokumentu se zacaly objevovat
signaly o tom, Ze bude muzeu odkazan Solclv statek v Sobotce. Jedna se o pozoruhodnou stavbu
lidové architektury, ve které se z popudu RNDr. Jana Samsindka dlouhodobé konaly vystavy,
besedy a nejruznéjsi kulturni akce. Nase organizace je pripravena tuto nemovitost prevzit,
vyuzivat a pokracovat v jeho tradici. Prevzeti statku nasi organizaci bude predchazet debata
s nasim zrizovatelem. Predpokladame, Ze pro spravu a aktivitu na tomto objektu bude nutné posilit
personalni stav organizace o 2 zaméstnance. Prevzeti budou tedy predchazet nejen rozvahy o
budoucim vyuziti statku, ale také ekonomické Gvahy. Smér, kterym se ma Solctv statek v Sobotce
vydat bude podobny smérovani Dlaskova statku v Dolankach u Turnova. Celd aktivita souvisi s vuli

soucasného majitele RNDr. Jana Samsinaka.

Termin: od 2024

Financni’ narocnost: Bude souviset s vypoctem narocnosti provozu objektu, ktery doposud

nezname a dale s personalnim navysenim.

Cil: Zdokonalovat technickou stranku vystav

Popis aktivity a zpdsobu dosaZeni cile:Tento cil souvisi s uskuteénénim vyssiho standartu vystavni
cinnosti predevsim v prostorach galerie (vystavni prostor ve stalé expozici bude nové realizovan

samostatné v ramci projektu IROP). Tyka se predevsim dalsiho dovybaveni galerijniho prostoru
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novym vystavnim fundem (vitrinovym systémem), moznosti zatmivani prostoru, vybaveni novymi
multimedialnimi prvky apod. Tento cil dale souvisi se zkvalitnénim prezentace formou vyuzivani
napr. profesionalnich poleptl externimi reklamnimi firmami a zahrnutim prace profesionalnich

grafiku do pripravy vystav.
Termin: prubézné béhem celého obdobi

Cil: Nadale pokracovat v dramaturgii vystavni ¢innosti s jednou ,hlavni vystavou rocné

Popis aktivity a zpusobu dosaZeni cile: ystavni ¢innost organizace se bude délit na tvorbu
muzejnich a galerijnich vystav, pricemz pro oba dva typy vystav budou nadale vyuzivany prostory
galerie i nové vzniklého vystavniho prostoru v Konferenénim salonku. Instituce v pristich letech
bude koncipovat svUj vystavni program tak, aby béhem letnich mésicl nabidla ,hlavni* atraktivni
vystavu, kterd bude mit nadregionalni dopad. Méla by nabidnout verejnosti komunikacné silna
témata. Planovani vystav bude probihat nadale tak, Ze v zari bude stanoven program vystav na
nasledujici rok. Z planovanych vystav pro sledované obdobi: Ji¢in za prvni republiky, Stredovéka

opevnéna sidla na Ji¢insku; Nebe nad Ji¢inem - svétci na Jic¢insku; Ladislav Zivr; Karel Vik a dalsi.

Termin: prubézné béhem celého obdobi
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2. Edukacni ¢innost

Cil: Vyznamné rozsirit aktivity edukacniho centra Fara Robousy

Popis aktivity a zpusobu dosaZeni' cile: Aktivity edukaéniho centra v arealu byvalé fary budou
v uvedeném obdobi vyznamné rozsireny. V obdobi modernizace stalé expozice muzea bude areal
jednou z hlavnich komunikacnich platforem smérem Kk verejnosti. Budou se zde odehravat
edukacni programy pro skolni skupiny, workshopy a prednasky pro verejnost a také jednorazové
akce pro verejnost. Konkrétni naméty akci budou vznikat v prubéhu daného obdobi - mUze se
jednat napriklad o akce, které kopiruji zvykoslovny rok (Masopust, Velikonoce, Svatojanska noc
apod.), pripadné jiné - napf. béZecky zavod. Cinnost a aktivity fary se maji pohybovat na pomezi
funkce pobocky pamétové instituce a funkce mista pro setkavani (edukacni aktivity, spoluprace
s mistni komunitou). Po dobu modernizace expozice se bude cinnostem na fare vénovat vétsi
pocet zaméstnanctl. Predpokladem pro realizaci tohoto cile je mj. Uspésné ziskavani financnich

prostredku, které budou souviset s financovanim autobusové dopravy pro zaky zakladnich kol.
Termin: prubézné béhem celého obdobi

Cil: ZvySovat kvalitu edukacnich aktivit

Popis aktivity a zpusobu dosaZeni cile: V obdobi modernizace stalych expozic se nebudou
uskutecnovat pravidelné edukacni cykly (Putovani s ¢lovickem). Hlavni edukacni aktivity se
prenesou do prostoru fary v Robousich. Jedinym vystavnim prostorem tak zlstane v tomto obdobi
prostor galerie. Kvystavam, které se tu budou poradat, bychom chtéli pravidelné nabizet i
edukacni programy, do kterych budou zapojeni také odborni zaméstnanci. Vramci tohoto
stanoveného cile bychom se chtéli vyrazné zamérit také na nové nastaveni spoluprace se seniory
- at uz formou pravidelnych navstév v domovech duchodcd, pripadné také formou tradiénich

setkani ve formatu ,Caj o paté* - besedy s publikem nad starymi fotografiemi.
Termin: prubézné béhem celého obdobi

Cil: Zvysit intenzitu prednaskové ¢innosti pro verejnost

Popis aktivity a zpusobu dosaZeni cile:N'zhledem k tomu, Ze po modernizaci stalé expozice vznikne
novy plnohodnotny prostor pro realizaci prednaskové cinnosti, chtéli bychom tuto aktivitu

zintenzivnit. Radi bychom v obdobi po otevieni modernizovaného muzea nabidli verejnosti jarni a
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podzimni prednaskové bloky zamérené na specificka témata - napr. zahraniéni archeologické
vyzkumy Eeskych archeologu, barokni uméni na Jiéinsku ¢i napr. lidovou architekturu vychodnich
Cech. Kromé téchto tematickych blok{ by se prednaskova cinnost méla vénovat nejnovéjsim
objevim a poznatkum z aktudlnich vyzkumi a pfirozené také prednaskam k tématum aktualné
realizovanych vystav. Vybudovani plnohodnotného prednaskového salu (v ramci nové stalé

expozice) je pro tuto aktivitu vybornym predpokladem.

Termin: po realizaci stalé expozice (zacatek roku 2027)
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3. Management, marketing, fundraising

Cil: UdrZet stabilni a motivovany personal zaméstnanc

Popis aktivity a zpusobu dosaZeni cile: Tento cil povazujeme za jeden z nejvice stéZejnich, a to
predevsim z toho divodu, Ze v poslednich letech se ukazuje vyznamny nedostatek odbornikd, kteri
by byli ochotni pracovat vinstituci muzejniho typu obecné (predevsim vzhledem k
nedostatecnému finanénimu ohodnoceni). Stavajici zaméstnanci by méli byt nadale motivovani -
dobrym pracovnim zazemim, organizovanim exkurzi, sancemi k odbornému vzdélavani a
v neposledni radé i financné. Motivacni by pro né méla byt také moznost pracovnich stazi u
zahrani¢nich instituci diky programu ERASMUS+. V dobé rekonstrukce muzea bude cinnost
nékterych zaméstnancl preorientovana smérem k éinnosti edukacniho centra v Robousich.
V pripadeé realizace vybérovych Fizeni na zaméstnance budou tato nadale co nejvice medializovana

tak, aby se o nich dozvédél co nejvétsi pocet potencidlnich zajemcu.
Termin: prubézné béhem celého obdobi

Cil: Nastavit kreativni zpusob komunikace s verejnosti v dobé uzavreni stalé expozice

Popis aktivity a zpusobu dosaZeni cile:V dobg, kdy se bude modernizovat nova muzejni expozice,
organizace nastavi novy zpusob komunikace smérem k verejnosti. Jak jiz bylo zminéno, jedinymi
prostory, které ji¢inskému muzeu zustanou pro ucely komunikace s verejnosti, bude prostor
galerie a fara v Robousich. Aktivitami na téchto mistech si chceme udrzet klientelu. Souvisle
s pripravou otevrreni nové expozice nastartujeme kampan, jejimz cilem bude jejich navstéva.
Vtomto obdobi budeme nadale vytvaret kreativni a hravé videospoty, které budou posilovat
budovani nasi znacky. Chceme se zamérit také na porizeni novych exteriérovych vystavnich
panely, na nichZ bychom v dobé navstévnického omezeni chtéli prezentovat 2-D vystavy. Panely

budou vznikat v grantové podpore MK CR.
Termin: v obdobi do otevreni nové stalé expozice (do konce roku 2026)

Cil: Nové webové stranky organizace

Popis aktivity a zpusobu dosaZeni' cile: Virtualni prostredi zaznamenava obrovsky vyvoj. Pro

budouci obdobi si proto zcela pfirozené stanovujeme tento cil. Bude realizovan pomoci analyzy
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potreb uvnitr organizace, inspiraci u tuzemskych ¢i zahranicnich instituci a samozrejmé externim
odbornikem na tuto problematiku. Cilem je vytvorit takové webové stranky, které jsou svézi, zivé

a koresponduiji s celkovym zamérenim organizace a jeho expozic.
Termin: v souvislosti s otevienim nové stalé expozice, tj. nejpozdéji do konce roku 2026

Cil: Novy graficky manual organizace

Popis aktivity a zpusob dosaZeni cile: Kromé webovych stranek se organizace v nasledujicim
obdobi bude vénovat novému grafickému manualu, ktery by mél byt striktné pouzivan. Bude
zaméren na veskeré vystupy a bude souviset s celkovou redefinici vizualu organizace - od podoby
dopisniho papiru, pres podobu plakatd, webové stranky, aZ po detaily typu pouzivani jednotnych

typul prezentaci pri prednaskach ¢i obleceni privodcu.
Termin: v souvislosti s otevirenim nové stalé expozice, tj. nejpozdéji do konce roku 2026

Cil: Vytvorit Klub pratel jicinského muzea

Popis aktivity a zpusobu dosaZeni cile: Po vzoru jinych muzejnich & galerijnich instituci se
pokusime vytvorit spolecenstvi pratel jicinského muzea. Clenové Klubu pratel ji¢inského muzea
by méli pozZivat nékterych vyhod, které by byly spjaty se clenstvim - disponovali by napriklad
cestnou vstupenkou, méli by v rdmci Elenstvi ziskat i néktery nadstandartni program. Cilem tohoto
klubu by bylo zachovat si prizen a pozitivné rozvijet vztah pravidelnych navstévnikd k nasi

instituci.
Termin: od 2025

Cil: Vyuzivat nadale grantové moznosti

Popis aktivity a zpusobu dosaZeni cile: Tak jako v minulém obdobi, organizace bude nadale
vyuzivat dotacnich pFileZitosti. Pravidelné bude Zadat o financovani projektli z MK CR - predevsim
na restaurovani sbirkovych predmétd, edukacni aktivity, publikacni zaméry a vystavni projekty.
Vzdélavani zaméstnancu bude realizovano pomoci grantového programu v ERASMUS+ Pokusime
se také o zapojeni do grantd TA CR. V budoucnu bychom radi uvaZovali o zapojeni do mensich
cesko-polskych projektu, které by souvisely pravdépodobné s aktivitami v arealu v Robousich.
Budeme také pokracovat v podavani zadosti o dotaci od mesta Jicina a v zadostech na tzv.

kreativni vouchery u Kralovéhradeckého kraje.
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Termin: prubézné béhem celého obdobi
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4. Navstévnost

Cil: Zachovat intenzivni kontakt s navstévniky v dobé uzavireni muzea

Popis aktivity a zpusobu dosaZeni cile: V dobé realizace projektu IROP bude stald expozice
organizace navstévnikim nepristupnd. Cilem organizace v tomto obdobi je nezmizet z kulturni
scény mésta, ale pokouset se co nejvic stimulovat aktivitu potencidlnich navstévniki muzea.
Budeme se o to pokouset atraktivnim vystavnim programem v galerii, 2-D exteriérovymi
vystavami na nadvori zamku a jak vyplyva z dalSich bodu, také zvySenou aktivitou v prostorach
edukacniho centra Fara Robousy. Po dobu realizace projektu IROP planujeme intenzivnéjsi
komunikaci s navstévniky skrze socialni sité a také s pomoci virtualnich vystavnich projektu.
V souvislosti s otevi'enim nové stalé expozice spustime specialni kampan, ktera bude stimulovat

zajem o jeji navstévu.
Termin: do konce roku 2026

Cil: Navstévnost minimalné 25 000 navstévniku

Popis aktivity a zpusobu dosaZeni cile: Po otevFeni nové stalé expozice si vytyCujeme prumérnou
rocni navstévnost 25000 navstévniku. Tohoto cile chceme dosahnout rozsahlou propagaci,
atraktivnim programem a takeé intenzivni spolupraci se skolami. Domnivame se, Ze vzhledem ke
skutecnosti, Ze samo o sobé bude otevreni nové expozice souviset s ,wow-efektem®, je toto cislo

realistické. Behem modernizace stalé expozice nelze vysi navstévnosti realisticky odhadovat.

Termin: 2027-2028.
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5. Shirka

Cil: Digitalizace

Popis aktivity a zpdsobu dosazZeni cile: Digitalizace sbirky bude ve sledovaném obdobi probihat
v souladu se zapojenim nasi organizace do projektu ,Rozvoj 2D digitalizace shirkovych predmétu
muzejni povahy Kralovéhradeckého kraje*, jehoz hlavnim Zadatelem je Muzeum vychodnich Cech

v Hradci Kralové. V projektu jsou definovany terminy i mnozstvi digitalizovanych predmét.
Termin: prubézné béhem celého obdobi

Cil: Knizné vydat hlavni katalog sbirky

Popis aktivity a zpusobu dosaZenr cile: Vzhledem k tomu, Ze doposud neexistuje, radi bychom
vydali hlavni katalog sbirek ji¢inského muzea. Publikace ma za cil zpristupnit verejnosti jednotlivé
podsbirky, které ma jicinské muzeum ve spravé a prurezové prezentovat sbirkové predméty, které
jsou v nich zastoupeny. Katalog bude obsahovat také podrobnou historii nasi muzejni instituce.

Priznacné bychom chtéli publikaci vydat souvisle s otevienim noveé stalé expozice muzea.
Termin: do konce roku 2026

Cil: Virtualni muzeum amatérské archeologie

Popis aktivity a zpusobu dosaZeni cile: Projekt Virtualniho muzea amatérské archeologie bude
prichazet s podporou aktivit spoluprace s amatérskou verejnosti, pro které se ve svété vzilo
oznaceni ,obéanska véda“ (citizen science). RMaG v Jiciné prijme kazdy rok i nékolik set predmétu
archeologické povahy od amatérskych hledacu (tzv. detektorard). Pro budovani divéry mezi
profesionalnimi archeology a amatérskymi spolupracovniky je kromé védeckého vyhodnoceni
zasadni také prezentace ziskanych artefaktl. Moderni technologie nyni umoziuji vybudovat
platformu, ktera bude inovativnim a interaktivnim zptisobem nalezy zpristupnovat i ve virtualnim
prostredi. Virtualni muzeum bude zaclenéno do internetového portalu eShirky.cz a propojeno s
databazi AMCR PAS. Pro tento projekt pocitime s externim financovanim (pomoci nékterého

z vhodnych grantd).

Termin: po ziskani grantové podpory, pribézné doplhovani
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6. Védecka a publikacni ¢innost

Cil: Zachovat stavajici intenzitu publikaéni éinnosti

Popis aktivity a zpusobu dosaZeni cile: Publikacni ¢innost organizace se bude nadale udrZovat na
stavajici Urovni. VytyCujeme si pravidelné (Ix rocné) vydavat Muzejni noviny vénované nékteré
z obci nebo mést na Jicinsku. Podoba Muzejnich novin se v posledni dobé promeénila do té miry, ze
se pokousi rozsahle a komplexné podavat informace z historie, archeologie a prirody daného
mista. Vramci publikacni éinnosti bychom radi zachovali také systém vydavani katalogu
k jednotlivym vystavam - at uz muzejnim, tak i galerijnim. Spolecné s Knihovnou Vaclava Ctvrtka
v Ji¢iné planujeme také podrobné zpracovani a vydani déjin jicinské knihovny. Dale planujeme
vydani publikace s pracovnim nazvem 10 kapitol z archeologie Jicinska* - popularizacni formou

budou zpristupnény nékteré archeologické nalezy z Jicinska.

Jako reprezentativni pocin vnimame také vydani souborného katalogu sbirek jiéinského muzea, o

kterém se zminujeme na jiném misté tohoto dokumentu.
Termin: prubézné béhem celého obdobi

Cil: Plnit nové védecké ukoly

Popis aktivity a zpusobu dosaZeni cile: zhledem k odbornym moznostem jednotlivych odbornych
pracovniki bude plnéni védeckych Ukoll v nékterych pripadech na pomezi popularizace a
rigorozni védeckeé ¢innosti. Témata, ktera budou jednotlivi odborni pracovnici zpracovavat, budou

souviset s pripravovanymi publikacemi, vystavami Ci sbirkou.
Bude se jednat napriklad o

e zpracovani soupisu pomniku z 1. svétové valky v okrese Jicin (predpokladany vystup -
publikace)

e mapovani tradiéni lidové kultury (se zamérenim na remeslo a také na lidovou architekturu)

e barokni socharstvi na Jicinsku (predpokladany vystup - publikace)

e prepis rukopisu Josefa Hakena doplnény novymi poznatky soucasné archeologie a nalezy

z arealu Prachovskych skal (predpokladany vystup - publikace)
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e Slezskoplaténické pohrebisté v Jiciné a sidlisté u Horic (predpokladany vystup - katalog
lokalit)
e mapovani vyskytu zvlasté chranénych druhu Zivocichu a rostlin (vystup - databaze AOPK)

e biologie a historie jicinskych rybniku (predpokladany vystup - vystava)

Termin: prubézné béhem celého obdobi
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7. Hospodareni a provoz

Cil: Uspésna realizace vétsich archeologickych vyzkumi

Popis aktivity a zpusobu dosazeni cile: Jiéinské muzeum se bude s velkou pravdépodobnosti ve
sledovaném obdobi Ucastnit vétsich archeologickych vyzkuml v souvislosti s budovanim silnice D
35 (napr. Usek Horice - Ulibice, pripadné i dalsi). Vzhledem k tomu, Ze tyto vyzkumy jsou ndroéné
na management, klademe si za samostatny cil Uspésné tyto akce realizovat nejen po odborng, ale

takeé finan¢ni a ucetni strance.
Termin: prubézné

Cil: UdrZet vyrovnané hospodareni organizace

Popis aktivity a zpusobu dosaZeni cile: Cilem hospodareni dalsich 6 let je udrZet nastaveny trend
hospodareni, to znamena - udrzet rovnovahu mezi vydaji a prijmy muzea a radné hospodarit s
pridélenou dotaci zfizovatele. Pro rozvojové projekty pak ziskavat finance z externich zdroju, jak
je popsano v cili souvisejicim s dotacni politikou. Organizace jiz dlouhodobé fesi optimalizaci
nejruznéjsich mandatornich vydaju a Uspésné se pokousi Setrit finanéni prostredky v této oblasti
samostatné, nebo napojenim na ramcové smlouvy zrizovatele (tiskové sluzby, telefony apod.).
Vdobé, kdy bude probihat rekonstrukce nové expozice, bychom radi smeéstem Jicin
(pronajimatelem) vyjednali odpusténi najemného za prostory, které budou poznamenany
rekonstrukci. Investicni zaméry by mély v nasledujicim obdobi souviset hlavné s pééi o objekt
arealu v Robousich (uvazujeme napriklad o vystavbé zastresené pergoly). Dalsi investice mohou
souviset s nepredvidatelnymi skute¢nostmi (napr. vyména plynovych kotll na fare v Robousich
v pripadé jejich havarie, obména sluzebniho automobilu v pripadé jeho doslouzeni apod.). Co se
tykd zisku organizace, mél by zUstavat nadale zachovan v oblasti vstupného a vykonu
archeologické pamatkové péce. V dobé rekonstrukce muzea pocitame logicky s vypadkem za

vstupné.

Termin: prubézné béhem celého obdobi
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8. Spoluprace

Cil: Nadale rozvijet spolupraci s muzei v Ceské republice i v zahraniéi

Popis aktivity a zpusobu dosaZeni cile: Organizace bude nadale upeviovat a rozvijet své vazby ve
vztahu k muzeim v Kralovéhradeckém kraji, v Ceské republice i v zahraniéi. V rdmci spoluprace
muzei v Kralovéhradeckém kraji bude organizace nadale ¢inna v oblasti vypujcek sbirkovych
predmét ¢i vystav, ale i v rdmci kontaktt jednotlivych odbornych pracovnikd. Platformou pro
spolupraci bude i nadale zapojeni muzea do predsednictvi Kralovéhradecké krajské sekce
Asociace muzei a galerii CR. Vzhledem k zapojeni odbornych pracovnik{i do programu Erasmus+,
ocekavame rozvijeni zahranicni spoluprace predevsim na bazi navstév a spolecnych myslenek,
které vzniknou pfi realizaci pracovnich stazi jednotlivych pracovnikl. Ocekavame také
pokracovani ve spolupraci s Banskobystrickym samospravnym krajem na Slovensku,
partnerskym uzemim Kralovéhradeckého kraje. V pripadé realizace nékterého z Cesko-polskych

projektt bychom radi navazali spolupraci s nékterym z polskych muzel.

Termin: prubézné
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