Strategicky plan Regiondlniho muzea a galerie v Jiciné 2011 — 2015

Regionalni muzeum a galerie v Jiciné zaloZzené na konci 19. stoleti v souvislosti s obecnymi trendy
zakladani muzei a muzejnich spolk( si za svou vice nez staletou existenci vydobylo u verejnosti velmi
slusné renomé. Ackoliv bylo vefejnosti vnimano béhem poslednich desetileti obdobi ,vlady jedné
strany” jako zkostnatéla instituce, béhem nasledujicich dvaceti porevoluénich let dosahlo velkého
rozvoje. Tyto tendence souvisi kromé kolektivu zaméstnancu také s vyraznou osobnosti feditele Mgr.
Jaromira Gottlieba, ktery spole¢né se svymi internimi i externimi spolupracovniky na prelomu
tisicileti promitl do fungovani instituce své myslenky a idealy. Nejvyznamnéjsim produktem jeho Usili
bylo vybudovani nové stalé expozice muzea a také profilace muzea na ,,muzeum hry“. Vybudovani na
svou dobu velmi atraktivni, inovativni a moderni expozice bylo mimo jiné také posvéceno ziskanim
historicky prvniho mista v prvnim ro¢niku soutéze Gloria Musealis - tedy soutéze, kterd se béhem let

vyprofilovala v nejvyznamnéjsi tuzemskou muzejni souté? v ramci Ceské republiky.

Stav instituce po roce 2009, kdy Jaromir Gottlieb odesel, byl, co se tyce stalych expozic, vystav i
obecné prijimaného respektu u verejnosti, stabilizovany a na slusné drovni. Pro rozvoj jakéhokoliv
muzea v ramci mistni komunity bylo skvélym ptiznakem to, Ze osobnost Jaromira Gottlieba v rdmci
kulturniho Zivota Ji¢ina vyrazné vycnivala, at uz to bylo diky jeho napadim, vizim, erudici, ale i
z hlediska jeho osobnostnich a mordlnich kvalit. BohuZel pro organizaci, u jakékoliv instituce spjaté
takto silné se jménem konkrétni osoby se zpravidla miZe stat, Ze v momenté odchodu této osobnosti

veskery kredit instituce u vefejnosti pada.

Z toho dlvodu, Ze muzeum je chapano jako instituce navysost verejna, chce nové vedeni deklarovat
pfedpokladanou vizi rozvoje instituce v letech 2011-2015. Nové vedeni povaZuje zvefejnéni tohoto
dokumentu za zasadni nikoliv jen s ohledem na transparentnost vlastnich cild, ale také jako zasadni
dokument vnitfniho charakteru uréeny motivaci zaméstnanciim. Cilem strategického planu je udrzet
stavajici kredit instituce, rozvijet ho, vramci mozZnosti ho pozvednout a dlouhodobé vytvaret
z Regiondiniho muzea a galerie v Jiciné takové moderni regionalni muzeum, které bude dynamickou

instituci, disponujici dobrou infrastrukturou a kvalitnim tymem motivovanych zaméstnanca.

Ukolem instituce v nasledujicim obdobi je konsolidace a vytvoreni dostateéného zazemi pro rozvoj
vsech jeho aktivit. Jednim z cild je do muzea vnést nikoliv jen trendy souvisejici srozvojem
jednotlivych obor(i v muzeu zastoupenych, ale soucasné s tim také trendy, které jsou Zivé v soucasné
muzeologii. Je to také rozvoj komunikace s vefejnosti — a tu samoziejmé neomezujeme pouze na
verejnost navstévnickou. A samoziejmé — v neposledni fadé je jednim z cild udrZeni a rozvoj stavajici

spoluprace s mistnimi Skolami, coz by mél byt i dle vsoucasné dobé pfipravované koncepce
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Ministerstva kultury jeden z prostfedk(li castecné transformace muzei smérem k organizacim

poskytujicim servis v rdmci projektové vyuky na Skolach.

Tato koncepce by se méla stat zakladnim dokumentem pro cinnost Regiondiniho muzea a galerie

v Ji¢iné do konce roku 2015. Je soucasné podkladem pro vSechny externi partnery organizace.
Obsah strategického planu:

1. Strucna charakteristika vychoziho stavu instituce
1l Popis cilového stavu, k némuz ma organizace dospét v casovém obdobi, pro néi je
zpracovana koncepce

. Popis jednotlivych cili véetné diléich krokt a zptisobU feSeni (neverejna ¢ast)

muzeum|
hry
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Struc¢na charakteristika vychoziho stavu instituce

RegiondIni muzeum a galerie v Jiciné vstoupila do roku 2010 v pomérné konsolidovaném stavu.
Instituce v podstaté ve vSech momentech své ¢innosti naplfiovala cile vyplyvajici ze zfizovaci listiny.
Dlouhodobé se organizace potykala svkultufe obecnym trendem - nedostatkem financnich
prostfedkl, ktery se snaZila mirnit ¢astecnym hledanim financi v rdmci dotaci. Organizace neméla
vytvofenu jasnou koncepci rozvoje, organizacni struktura byla spiSe formalni, atd. BohuZel
problematické bylo také to, Ze novému vedeni nebyla prfedana zakladni sit kontaktl na spratelené
organizace i osobni kontakty, které by bylo moZno pro rozvoj instituce dale vyuZzit. Pfi vnitini
kontrole organizace nebyly také dohledany nékteré pomérné zadsadni dokumenty. Za velmi
problematické Ize oznacit vztahy s mistni municipalitou a z toho vyplyvajici problémy — problematika

najemni smlouvy, spolecnych kulturnich akci, atd.

Stav instituce lze nejlépe priblizit struénou charakteristikou hlavnich oblasti ¢innosti.

Sprava shirek

Regiondlni muzeum a galerie v Ji¢iné ma podle zakona 122/2000 Sb. zapsany v centralni evidenci CES
dvé sbirky. Sbirku Regiondiniho muzea a galerie v Ji¢iné (je tvorena 4 podsbirkami, které dokumentuji
vyvoj pfirody a spolec¢nosti regionu) a Shirku Regiondlniho muzea a galerie v Jiciné — fond Sobotka.

Pocet sbirkovych predméti se blizi ¢islu 190 tisic.

Koncepce sbirkotvorné ¢innosti muzea zde sice byla kodifikovana, ale je celkové rozvolnéna a navic
zadny ze zaméstnancl nebyl s touto koncepci dobfe sezndmen. Problémem je rozdilny pfistup k
rozsifovani podsbirek u jednotlivych kurdtor(, zejména pak pfi dokumentaci soucasnosti. Evidence

predmétll i inventarizace sbirky probihala bohuzel ne zcela disledné.

K deponovani sbirkovych predmétl byly prevaziné vyuzivany prostory v objektu sidla muzea.
Dlouhodobé nefesena byla otazka kvalitniho depozitare. V poloviné roku 2010 navic doslo k odebrani
padnich prostor a vystéhovani depozitara etnologie, pficemz tyto byly deponovany aZz do vzdaleného
objektu v Nové Pace. Obecné lze konstatovat, Ze deponovani sbirek je v neuspokojivém, v nékterych

momentech dokonce az havarijnim stavu.

V tomto ohledu je bohuZzel tristni také to, Ze v muzeu neexistuje shirka, ve které by byla zachycena

jeho vlastni ¢innost.
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Prezentace

V soucasné dobé je verejnosti zpristupnéna jedind stald expozice, ktera se sklada z nékolika ¢asti.
Nejrozsahlejsi ¢ast expozice méla v dobé vybudovani vysoky kredit, ze kterého lze dle naznakd
navstévnické verejnosti jesté po jistou dobu cCerpat. Naopak tristni je vtomto sméru ¢dst expozice
vénovana jezuitim a také tzv. konferencni salének. Tyto Casti tématicky pfilis nesouviseji s hlavni

svr

é expozice. Lze Fici, Ze i pfes své stafi je expozice prozatim na verejnosti

myslenkou osmi mistnosti sta
pozitivné vnimdna. Co muzeu fatalné schazi, je odpovidajici muzejni reflexe jedné z nejvyznamnéjsich
osobnosti Ji¢inska - Albrechta z Valdstejna. Problematickd je rovnéz droven zajisténi modernich
standardl pti prezentaci (prachotésné vitriny, osvétleni aj.). K expozicim existuje také doprovodny
materidl, ktery je aZz na par vyjimek prezentovan pouze v ¢eském jazyce. Pro docasné vystavy
muzeum vyuziva dva prostory — vystavni chodbu a galerii. Ani jeden z obou prostort bohuzel neni
koncipovan s ohledem na moderni muzejni standardy. Pokud nékde uplné nechybi, je také

bezpecnostni a kamerovy systém na hranici své Zivotnosti.
Muzeum v roce 2009 navstivilo 13 812 navstévnikd.

V muzeu existuje nékolik programi zamérenych na rozvoj navstévnosti. Analyza samotnych
navstévnik a pomérné problematicka dikladnéjsi analyza motivace navstévnosti byla provadéna

nedusledné anebo vibec.

Véda a vyzkum

Pracovnici Regiondiniho muzea a galerie vJiciné se v minulosti podileli na FeSeni nékolika
vyzkumnych projekt. Aktualné nejvyznamnéjsi je grantovy projekt "Architektura, urbanismus a
krajinotvorba frydlantského panstvi Albrechta z Valdstejna (1621-1634)" GACR &. 404/09/2112, ktery
na plny Uvazek zaméstndva jednoho zaméstnance. Ostatni védecko-vyzkumné udkoly zpravidla
néjakym zplUsobem souvisely s prezentacnimi aktivitami muzea, pfipadné se vztahovaly
k pribéznému rozsifovani sbirek. Z vyznamnych projektd, které souvisely s ¢innosti muzea v posledni
dobé, nesmime opomenout edukacéni projekty zamérené na spolupraci se Skolami a pamétovymi

institucemi.

Administrativa, management, systém planovani

Velky handicap v kontextu soucasného tuzemského muzejniho prostifedi ma instituce predevsim
v systému managementu organizace. V organizaci chybélo jakékkoliv rozdéleni kompetenci a
zodpovédnosti, panoval zde systém ,vsichni jsou zodpovédni pouze fediteli“. Navic zde chybél

jakykoliv dokument mapujici ekonomické zdravi organizace v pribéhu nékolika let. Systém planovani
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byl sice pravdépodobné fungujici, ale spiSe spontanni a predevsim nekodifikovany a tedy
nepredatelny. Organizace je limitovdna Spatnym pocitacovym vybavenim v mnoha pfipadech na
hranici své Zivotnosti. Pracovni naplné jednotlivych pracovnikli neobsahovaly v mnoha pripadech
praci, za kterou jsou skutecné zodpovédni. Kontrolni mechanismy v organizaci jsou nastaveny také
pouze zcela elementarnim zplQsobem. Vnitini predpisy organizace nebyly v mnoha pfipadech jiz fadu

let aktualizovany.

muzeum|
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KRALOVEHRADECKY REGIONALN{ 0
A MUZEUM .
KA A GALERIE| Q’ JICIN



Popis cilového stavu, k némuz ma organizace dospét v casovém obdobi,

pro néz je zpracovana koncepce

Cile:

10.

Otevienost muzea. Zachovat a v maximalni mozné mire pfispivat k otevienosti muzea jako
verejné instituce a to s ohledem na veskerou verejnost (tedy ndvstévniky i nenavstévniky).
Motivovat atraktivnimi vystavami a akcemi k navStévé muzea a zaroven informovat
nendvstévniky o déni v muzeu. Prosazovat otevienost i v ramci managementu organizace.
Realizovat zmény v managementu organizace tak, aby jeji fungovani bylo jasné,
transparentni a predatelné do budoucna. Zmény by mély vést k efektivnimu fFizeni
organizace, ale také ke zvySeni sounaleZitosti jednotlivych slozek a pracovnikul s instituci,
ve které pracuji.

Nadale pokracovat ve vzdélavacich projektech se Skolami, pficemz okruh spolupracujicich
skol rozsitit o skoly nejen z mésta, ale i SirSiho regionu — tak, aby i vtomto momentu plinila
instituce svou regionalni funkci.

Nalézt vhodné a dlouhodobé feseni uloZeni sbirky RMaG - v idedlnim pripadé stavbou
nového depozitare ¢i adaptace jinych prostor na depozitar.

Normalizovat vztahy se zastupci mistni municipality tak, aby se muzeum pro mésto stalo
kvalitnim a vyhledavanym partnerem pro nejrtiznéjsi akce.

Vytvofit takovy marketing organizace, ktery je efektivni a vhodnym zplisobem
koresponduje s otevienosti muzea. Vramci propagacnich kampani se vénovat také
zahranicnim turistim. Vytvofit kvalitni webové stranky muzea.

Zvysit podil grant, dotaci, dari a sponzoringu na financovani instituce. Vytvofrit
fundraisingovou strategii, ktera by méla zahrnovat motivaci soukromého sektoru do
financovani muzejnich aktivit.

Priibézné aplikovat Usporna opatfeni vedouci ke sniZzeni nakladli na provoz instituce s cilem
vyuzit spory zejména k rozvoji sbirkotvorné prace a vsech forem muzejni komunikace.

U zaméstnanct dbat na rozvoj jejich védecko-vyzkumné ¢innosti a vzdélavani v ramci
muzeologie.

Diliraz ve veskerych cinnostech klast na regionalni funkci muzea a profilaci muzea jako

muzea hry.
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11. Vyiesit pfipravu a projekt novych expozic muzea, které by vice zohlediovaly trendy
v souCasné muzejni prezentaci a naplnovaly holistickou tendenci v budovani muzejnich
expozic.

12. Navazat intenzivni a dlouhodobou spolupraci s vysokymi Skolami.

13. V ramci programu ,,muzeum na dotek” se cilené vénovat nevidomym.

14. Posilit zahranicni spolupraci se zahranicnimi partnery vyhledavanim spolecnych vystav,

projektq, stazi, akci.

15. Navazat spolupraci s ostatnimi muzei v ramci Kralovéhradeckého kraje.

Uvedené zdakladni cile jsou dale pfiblizeny v nasledujicim textu koncepce a souvisejicich internich
dokumentech. VSechny tyto dil¢i dokumenty dale rozviji zdkladni text pro konkrétni oblasti a
predstavuji tak plan ¢innosti s konkrétnimi Udaji o zamérech instituce v daném obdobi. Tato ¢ast

koncepce je neverejna.

Ackoliv vytvoreni koncepce predchéazela dlkladna analyza stavu instituce véetné SWOT analyzy,
vznikala za béhu a za omezeni ¢asu. Koncepce vsak byla konzultovana se zfizovatelem a také
s externimi hodnotiteli. | nadale si vsak vyhrazujeme moZnost dodatecnych korekci hlavnich cill
RegiondIniho muzea a galerie v Jiciné. Pfedpokladame, Ze prvni hodnoceni efektivity prezentovaného

planu probéhne v zavéru roku 2011 a bude se opakovat vzdy po roce.
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